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Verwaltung und Politik

Inhalte und Vorgehen

Rahmenbedingungen

Gemeinsam besser in schwierigen Zeiten

Von der Politik und der Verwaltung erwartet eine individualisierte
und komplexe Gesellschaft, dass ihre Interessen und Anforderungen
erfiillt und Modernisierung und Weiterentwicklungen bewegt
werden. In den Spannungsfeldern der Gesellschaft stehen Politik
und Verwaltung arbeitsteilig unter Erfolgsdruck und damit unter
Kooperationszwang.

Diese Prozessbegleitung eignet sich z.B. fiir politische Ausschiisse
und die komplemtentaren Mitarbeiter/-innen aus der Verwaltung,
um — ausgehend von konkreten Vorhaben oder Themen — die
Potenziale fiir Zusammenarbeit und Kommunikation zwischen den
"Welten" Politik und Verwaltung auszuloten und zu entwickeln. Ziel
ist es, einen anstehenden Planungsprozess gemeinsam ziel- und
erfolgsorientiert zu gestalten. Aus den gemachten Erfahrungen
sollen Standards fiir die Zusammenarbeit entwickelt werden. In
einem zweitagigen Auftaktworkshop wird das Planungsvorhaben
konkretisiert und die Aufgabenteilung geklart. Zugleich werden die
gegenseitigen Erwartungen definiert und erste Vereinbarungen tliber
Form und Inhalt der weiteren Zusammenarbeit getroffen. Im
Rahmen des Prozesses werden rationale und emotionale
Kooperationsstrategien fiir mehr gemeinsamen Erfolg, Reflexion
und Erfahrungsaustausch vermittelt. Analysen von
Problemsituationen, Anwendungsbeispiele fiir unterschiedliche
Kooperationsstrategien und vertrauensbildende MaBnahmen
unterstiitzen die Handlungsmotivation im Alltag.

Inhalte und Vorgehen

Bei diesem Angebot handelt es sich um eine Prozessbegleitung
vor Ort, die mit einem zweitagigen Auftaktworkshop mit
folgenden Inhalten startet:

4.

5.

Politik und Verwaltung im Selbstbild und Fremdbild und
die Folgen

(stereotype Bilder und blinde Flecken; traditionelle
Selbstkonzepte etc.)

Konkretisierung des anstehenden Planungsvorhabens
Kooperationsstrategien

(Erfolgsfaktoren im Umgang mit Kooperationszwang; mo-
dernes systemisches Selbstverstandnis; wechselseitige
Nutzenorientierung; Vertrauensbildung)
Verallgemeinerbare Regeln und Standards fiir die Zusam-
menarbeit von Politik und Verwaltung in der Kommune
Nachste Schritte

Je nach Komplexitat des Planungsvorhabens konnen weitere
Zwischen- und Abschlussworkshops und bei Bedarf auch eine
Prozessbegleitung vereinbart werden.

Zielgruppe
Blirgermeister/-innen, Leitende Verwaltungsbeamte/-innen,
Leitende Mitarbeiter/-innen, ehrenamtliche Mandatstrager/-innen

Ort

Inhouse

Zeit
Termine werden nach |hren Wiinschen vereinbart

Kosten
In Abhangigkeit vom Bedarf der Verwaltung wird ein
mafBgeschneidertes Angebot erarbeitet

Referent/in

Prof. Dr. Ingelore Welpe,
Institut fiir Strategisches
Human Ressourcen
Management

Wolfgang Lerche,
Geschiftsfiihrer Berufs-
bildungswerk, Hamburg

Kontaktaufnahme

Bevor Sie sich fiir unser Angebot entscheiden, bieten wir [hnen ein
kostenfreies erstes Treffen zum gegenseitigen Kennenlernen und
zur ausfiihrlichen Darstellung der Inhalte sowie des Ablaufs an.



