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Vom Vorgesetzten zur Fiithrungskraft Rahmenbedingungen

Erfolg durch Teamplay Ziele und Methoden Zielgruppe

KOMMA hat im Friihjahr 2010 eine Befragung zu aktuellen Themen Kommunen stehen vor der Herausforderung, in schwierigen Fiihrungskrifte des mittleren und unteren Managements
in den offentlichen Verwaltungen Schleswig-Holsteins durchgefiihrt. Zeiten zukunftssichere Strategien zu entwickeln und umzuset-

Die Ergebnisse der Befragung zeigen u. a., dass die Mehrheit der zen sowie komplexe Aufgaben zu 16sen. Flihrungskompetenzen Ort

sich an der Befragung beteiligten Verwaltungen einen Handlungsbe- und der systematische Einsatz von Fiihrungsinstrumenten Inhouse

darf sieht, die Fiihrungskrafte des mittleren und unteren Manage- werden inzwischen auch dem mittleren und unteren Manage-

ments in ihrer Fiihrungsaufgabe zur Bewailtigung anstehender Pro- ment abverlangt. Dies kollidiert nicht selten mit den ebenfalls Zeit

jekte zu qualifizieren. Um diesem Bedarf zu begegnen, haben wir
diese Qualifizierungsreihe entwickelt.

In lhrer Verwaltung

stehen wichtige Entwicklungsaufgaben und Projekte an, bei denen

das gute Zusammenspiel der Fiihrungskrifte ein wichtiger Erfolgs-

faktor ist?

o fiihren Arbeitsverdichtung und Ressourcenknappheit zunehmend
zu Spannungen zwischen Fiihrungskraften?

o steigt bei Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Bedarf an Ori-
entierung und Sicherheit?

Diese Qualifizierungsreihe wird fiir interessierte Verwaltungen nach
deren Bedarfen maBgeschneidert. Sie verbindet den Ausbau von
personlichen Kompetenzen mit der Bewaltigung anstehender Her-
ausforderungen.

Einheiten der Qualifizierungsreihe

Modul |

Rolle vorwarts: Yom Vorgesetzten zur Fiihrungskraft: Fiihrungsziele,
Flihrungsinstrumente, Entwicklungsaufgaben

Modul Il

Arbeiten an den Entwicklungsaufgaben/Projekten aus der Praxis und
Vorbereitung der Aufgaben fiir den Praxisteil

Praxisteil

Umsetzen der Aufgaben in die Praxis

Reflexionstag

Austausch von Erfahrungen und Input von Anregungen zu den
gemachten Erfahrungen sowie Vorbereitung zweiter Praxisteil
Praxisteil

Umsetzen der Aufgaben in die Praxis

Modul 1l

Wird in den Inhalten bedarfsorientiert auf Basis der vorhergehen-
den Einheiten konzipiert

Praxisteil

Umsetzen der Aufgaben in die Praxis

Reflexionstag
AbschlieBender Erfahrungsaustausch

steigenden Anforderungen aus der operativen Arbeit.

Wir wissen, dass die Befahigung zur Anwendung von Fiihrungs-
instrumenten ebenso Zeit kostet wie die Entwicklung eines
gemeinsamen Fiihrungsverstandnisses. Auch die Fahigkeit zum
Teamplay in der Fiihrungsmannschaft ist eine Investition in
Geld und wertvolle (Fiihrungs-)Zeit. Selten bleibt Fiihrungs-
kraften jedoch wirklich Zeit fiir die Qualifizierung auf Vorrat.
Andererseits wire es fatal abzuwarten bis Fiihrungsfehler
Schaden anrichten und erst dann eine systematische Befahigung
zu ermoglichen. Gute Anlasse fiir die Qualifizierung von Fiih-
rungskraften sind ohnehin anstehende groBBe Entwicklungsauf-
gaben. So konnen ein unmittelbarer Praxisbezug und eine
schnelle Verwertbarkeit sichergestellt werden.

Ausgehend von konkreten Entwicklungsaufgaben und Projek-
ten werden Fragen nach Rolle und Aufgaben von Fiihrungskraf-
ten, der sicheren Anwendung von Fiihrungsinstrumenten und
des eigenen lebenslangen Lernens ebenso bearbeitet wie der
Schutz vor dauerhafter Uberlastung von Fiihrungskriften.

Der Wechsel von Seminarmodulen, Anwendungen in der
Praxis und Reflektionstagen unterstiitzen den Transfer in den
beruflichen Alltag der Teilnehmenden. Die Module werden als
Workshops gestaltet, in denen sich Impulsreferate zu zentralen
Themen mit Arbeitsphasen — ggf. in Kleingruppen — ablosen.
Ergebnisse werden gesichert, konkrete Schritte fir den Ergeb-
nistransfer verabredet. Die Workshops werden je nach Aus-
gangslage und Bedarf durch eine/n oder zwei Trainer/-innen
strukturiert und moderiert.

Termine werden nach |hren Wiinschen vereinbart

Kosten
In Abhangigkeit vom Bedarf der Verwaltung wird ein
mafBgeschneidertes Angebot erarbeitet

Referent/in

Wolfgang Lerche, Stefanie Keller,
Geschiftsfiihrer Berufs- selbstandige Trainerin, Hamburg
bildungswerk, Hamburg

Kontaktaufnahme

Bevor Sie sich fiir unser Angebot entscheiden, bieten wir lhnen ein
kostenfreies erstes Treffen zum gegenseitigen Kennenlernen und zur
ausfiihrlichen Darstellung der Inhalte sowie des Ablaufs an.



