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Berufsbegleitende Qualifizierung

Inhalte und Termine

Teilnahmebedingungen

Strategische Personalentwicklung
Haushaltskonsolidierung, umfangreiche Altersabgange, demografi-
scher Wandel, zunehmende Arbeitsverdichtung und Umstrukturie-
rungen erhohen in den Verwaltungen den Druck, sich von der
reinen Personalverwaltung zu verabschieden und eine strategisch
orientierte Personalentwicklung aufzubauen.

Die Ausgestaltung von Personalmarketing, Personalauswahl, Einar-
beitung, Entwicklungsplanung/Karriere, Potenzialanalysen, Feedback-
instrumenten, Beurteilungssystemen, Arbeitszeitgestaltung, Fiihrung,
Mitarbeitergesprachen, Gesundheitsmanagement, Begleitung von
Verinderungsprozessen, Informationspolitik und Kommunikation
etc. hat sich zukiinftig sehr viel starker an den Zielen der Verwal-
tung zu orientieren. Somit reicht es heute fiir Personaler/-innen
nicht mehr aus, bedarfsorientiert fiir den Einzelnen oder fiir kleine
Gruppen zu arbeiten.

Personalentwicklung bedeutet heute und in Zukunft, stimmige
personalpolitische Losungen fiir die gesamte Verwaltung zu entwi-
ckeln.

Zielgruppe
Personalentwickler/-innen, Personaler/-innen, Fortbildner/-innen,
Personalreferenten/-innen, Verwaltungsleitung, Fiihrungskrifte

Themenkreis

e Der Paradigmenwechsel in der Personalentwicklung der
Verwaltung

o Erfolgsfaktor Personal

e Was heil3t 'strategisch’ in der Personalentwicklung?

e Die neue Rolle der Personalentwickler/-innen in der Verwal-
tung

e Personalfiihrung strategisch verstanden

e Die Ausrichtung der Personalentwicklung auf die strategischen
Organisationsziele

e Die Ausgestaltung der bedarfsorientierten Wertschopfungsket-
te Personalentwicklung

e Das Wirksamkeits-Assessment der gangigen Personalentwick-
lungsinstrumente

e Konfiguration des Personalportfolios und der strategischen
Personalentwicklungsinstrumente

o Strategiegeleitete Praxis bei der Rekrutierung, Auswahl, dem
Einsatz, der Beurteilung, zur Bindung, bei Nachwuchsforde-
rung, Arbeitsorganisation und in Veranderungsprozessen

o Evaluation der strategischen Wirksamkeit der Personalent-
wicklungspraxis in der Verwaltung

Kernmodul I: Paradigmenwechsel

Einfihrung in die Grundlagen der strategischen Organisation
und das Spektrum der strategischen Personalentwicklung

I. Kurs: 22.09.201 I, Anmeldeschluss: 11.08.201 |

2. Kurs: 20.09.2012, Anmeldeschluss: 09.08.2012

Kernmodul lI: Neue Rollen und Aufgaben

Neues Bild, neue Rollen und neue Aufgaben strategisch arbei-
tender Personalentwickler/-innen

I. Kurs: 15./.16.11.201 1, Anmeldeschluss: 05.10.201 |

2. Kurs: 14./.15.11.2012, Anmeldeschluss: 05.10.2012

Kernmodul IlI: Der Human-Ressourcen-Zyklus
Human-Ressourcen-Zyklus: Strategische Personalentwicklung
zur Neuausrichtung und Ausgestaltung einer strategiegeleiteten
Wertschopfungskette zwischen Personal und Organisation

|. Kurs: 24./25.01.2012, Anmeldeschluss: 13.12.201 |

2. Kurs: 23./24.01.2013, Anmeldeschluss: 12.12.201 |

Kernmodul 1V: Strategische PE-Instrumente
Strategische PE-Instrumente und Evaluationsmethoden

I. Kurs: 06.-08.03.2012, Anmeldeschluss: 24.01.2012

2. Kurs: 05.-07.03.201 3, Anmeldeschluss: 22.01.2013

Kernmodul V: Transfer auf die Verwaltung
Transfer der Module |-V auf die eigene Verwaltung: Anwen-
dung und zielfihrende Praxis der innovativen Personalentwick-
lung in strategischen Einsatzfeldern der eigenen Verwaltung

I. Kurs: 26./27.04.2012, Anmeldeschluss: 15.03.2012

2. Kurs: 24./25.04.201 3, Anmeldeschluss: 13.03.2013

Kernmodul VI: Beratung und Coaching
Losungsorientiertes Beraten und Coachen nach dem systemi-
schen Ansatz

I. Kurs: 13./14.06.2012, Anmeldeschluss: 02.05.2012

2. Kurs: 12./13.06.2013, Anmeldeschluss: 01.05.2013
Wahimodul I: Theoretische Modelle

Vermittlung theoretischer Ansitze zu Personal und Organisa-
tion wie Systemtheorie, TZI (Themenzentrierte Interaktion),
TA (Transaktionsanalyse) etc.

I. Kurs: 27./28.02.2012, Anmeldeschluss: 23.01.2012

2. Kurs: 06.12.2012, Anmeldeschluss: 25.10.2012

Wahlmodul Il: Gender und Diversity

Gender und Diversity als spezifische Ansitze der strategischen
Personalentwicklung

I. Kurs: 16.02.2012, Anmeldeschluss: 05.01.2012

2. Kurs: 14.02.2013, Anmeldeschluss: 03.01.2013

Wahimodul lll: Bildungscontrolling

Steuerung der strategischen PE durch Bildungscontrolling
|. Kurs: 24.05.2012, Anmeldeschluss: 12.04.2012

2. Kurs: 23.05.2013, Anmeldeschluss: 12.04.2013

Abschlusskolloquium

Teilnehmende, die alle Module absolviert haben, kénnen in einem sog.
Abschlusskolloquium ein Zertifikat erwerben. Die Teilnehmenden
bereiten dafiir eine schriftliche Praxisarbeit vor, die im Kolloquium
besprochen wird.

30.08.2012, Anmeldeschluss: 19.07.2012

22.08.2013, Anmeldeschluss: 11.07.2012

Trainerin
Prof. Dr. Ingelore Welpe, Institut fiir Strategisches Human
Ressourcen Management

Methoden

Die Inhalte werden mittels moderner interaktiver und partizipativer
Didaktik vermittelt. Die Teilnehmenden bereiten Prasentationen vor,
vertiefen die Modulinhalte durch Literaturstudium, eigene
Praxisanwendung mit kollegialer Beratung. Lernfortschrittskontrollen
zwischen den Modulen und ein Schlusstest fordern den Erfolg der
Teilnehmenden.

Tagungsort
KOMMA, VAB Bordesholm, Heintzestr. 13, 24582 Bordesholm

Kosten
Kernmodul I, WahImodule | bis |ll, Abschlusskolloquium je
200,00 € Seminargebiihr bei 10 TN, 170,00 € bei 12 TN
13,15 € Teilverpflegung (ohne Ubernachtung)
Kernmodule II, 1l, V und VI je
390,00 € Seminargebiihr bei 10 TN, 325,00 € bei 12 TN
32,00 € Ubernachtung ggf. zzgl. MwsSt.
32,80 € Vollverpflegung (bei Ubernachtung)
25,90 € Teilverpflegung (ohne Ubernachtung)
Kernmodul IV
570,00 € Seminargebiihr bei 10 TN, 475,00 € bei 12 TN
64,00 € Ubernachtung ggf. zzgl. MwsSt.
52,45 € Vollverpflegung (bei Ubernachtung)
38,65 € Teilverpflegung (ohne Ubernachtung)

Hinweis: Jedes Modul ist einzeln buchbar!

Anmeldung

Wir bitten um Anmeldung mit der riickseitigen Anmeldekarte per
Post oder Fax (0431/3209-117). Zahlung nach Rechnung. Die MwSt.
entfallt. Es gelten die Allgemeinen Geschiftsbedingungen von KOM-
MA. Diese konnen auf der Homepage www.komma-sh.de nachgele-
sen werden.



