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Fiihrung und Management

01010 | Mitarbeiterfuhrung Grundlagen fiir das Fuhren von Gesprachen und Mitarbeitenden 26.02. bis 28.02.2025 Vitalia Seehotel
01011 Mitarbeiterfihrung Aufbauende Veranstaltung flr das Fuhren herausfordernder Gesprache und Besprechungen 11.06. bis 13.06.2025 Vitalia Seehotel
01012 Mitarbeiterfiihrung Fuhren als Coach und Konfliktmanager/in 03.11. bis 05.11.2025 Vitalia Seehotel
01013 | Mitarbeiterfiihrung Gesund Fihren 30.06. bis 01.07.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
01015 | Mitarbeiterflihrung Motivation durch Empowerment 10.03. bis 11.03.2025 Vitalia Seehotel
01016 | Mitarbeiterfihrung Souveranitat mit Fihrungsherausforderungen der "schénen neuen Welt" 08.09. bis 09.09.2025 Vitalia Seehotel
01030 | Empowerment in Fihrung Strategien fir Frauen an der Fiihrungsspitze 24.09. bis 25.09.2025 Vitalia Seehotel
01050 | "Quantensprung" - Seminarreihe fur Fiihrungsnachwuchskrafte | Grundlagen der Personalfiihrung a) 03.02. bis 05.02.2025 Vitalia Seehotel

b) 25.02. bis 27.02.2025
01051 | "Quantensprung" - Seminarreihe fiir Fihrungsnachwuchskréfte Il Aufbauseminar: Kommunikation und Gesprachsfiihrung a) 01.04. bis 03.04.2025 Verwaltungsakademie

b) 18.06. bis 20.06.2025
01052 | "Quantensprung" - Seminarreihe fir Fiihrungsnachwuchskrafte 11l Aufbautraining: Mitarbeiterbesprechungen leiten und moderieren a) 15.07. bis 17.07.2025 Verwaltungsakademie

b) 09.09. bis 11.09.2025
01053 | "Quantensprung" - Seminarreihe fur Flihrungsnachwuchskrafte IV Praxisseminar: Erfolgreiches Konfliktmanagement a) 23.09. bis 25.09.2025 Vitalia Seehotel

b) 15.10. bis 17.10.2025
01054 | "Quantensprung" - Seminarreihe fiir Fihrungsnachwuchskréafte V Aufbauseminar: Gesundheitsforderung als Fiihrungsaufgabe 11.11. bis 13.11.2025 Vitalia Seehotel
01056 Flhrung, ist das etwas fir mich? Ein Orientierungskurs fir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 03.07. bis 04.07.2025 Vitalia Seehotel
01058 | "Zeit fir Fihrung" Erfolgreich durch professionelles Delegieren 04.06. bis 05.06.2025 Vitalia Seehotel
01059 | Was Fuhrung heute wirklich braucht 17.06.2025 Verwaltungsakademie
01060 | Auf dem Weg zum Dream-Team Kommunikation und Fiihrung im Team 24.06. bis 25.06.2025 Vitalia Seehotel
01062 | Mitarbeiter/innen-Vorgesetzten-Gesprache erfolgreich fiihren Das Personalentwicklungsinstrument MAVG in der Praxis 23.06.2025 Verwaltungsakademie
01065 | Kommunikative Konfliktkompetenz 08.07. bis 09.07.2025 Vitalia Seehotel
01066 | Lob-, Feedback-, Kritik- und Problemlésungsgesprache @ 03.11.2025 Verwaltungsakademie
01070 | Uberzeugend argumentieren Standpunkte standhaft vertreten 05.03. bis 06.03.2025 Vitalia Seehotel
01071 Positive (Gesprachs-)Flihrung 29.09.2025 Verwaltungsakademie
01075 | Innere Fihrung flr Fihrungskrafte Selbstmanagement als wichtige Flihrungskompetenz 10.03. bis 25.09.2025 Vitalia Seehotel
01080 | Fihrungs-Know-how fir Stellvertreterinnen und Stellvertreter 30.06. bis 01.07.2025 Verwaltungsakademie
01090 | So meistern Sie den Rollenwechsel Vom Mitarbeiter zur Fiihrungskraft - Basis-Know-how fiir Flihrungsnachwuchskrafte 07.05. bis 09.05.2025 Vitalia Seehotel
01091 FUhren ohne Chef zu sein — Kolleginnen und Kollegen fachlich fiihren 31.03. bis 01.04.2025 Vitalia Seehotel
01092 | Souveran fuhren in der "Sandwichposition" Zwischen flihren und gefiuhrt werden 30.06. bis 01.07.2025 Vitalia Seehotel
01100 | Systemisch Fihren Mit dem systemisch I6sungsorientierten Fiihrungsansatz Kompetenz vernetzen 08.10. bis 09.10.2025 Vitalia Seehotel
01110 | Zentriert und prasent Achtsamkeit als Flihrungsprinzip 18.06. bis 19.06.2025 Vitalia Seehotel
01132 Personlichkeitsorientierte Filhrung Umgang mit Personlichkeitsstilen, -auffalligkeiten und -stérungen 30.06. bis 04.12.2025 Vitalia Seehotel
01141 Wenn die Leistung nicht mehr stimmt Leistungsfahigkeit und Belastbarkeit von Mitarbeitenden erkennen und férdern 06.05.2025 Verwaltungsakademie
01145 Gelassen und sicher im Stress Der R-Faktor fir Fihrungskrafte 25.06. bis 26.06.2025 Vitalia Seehotel
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01146 Resilienz fur Fihrungskrafte in unruhigen Zeiten 09.07. bis 10.07.2025 Vitalia Seehotel
01147 | Teamflhrung in Zeiten von Krisen und Wandel 09.10.2025 Verwaltungsakademie
01148 | Erfolgreich durch mentale Starke 14.10.2025 Verwaltungsakademie
01150 | Erfolgsfaktor Emotionale Intelligenz Arbeitsbeziehungen produktiv gestalten 22.09. bis 23.09.2025 Vitalia Seehotel
01170 | "Klartext" Zielsicher und gelassen schwierige Gesprachssituationen meistern 07.07. bis 08.07.2025 Vitalia Seehotel
01171 Ausdrucksvolle Korpersprache und Rhetorik Angemessene Prasenz in Mimik, Gestik und Wort fir Fiihrungskrafte 14.07. bis 15.07.2025 Vitalia Seehotel
01177 | "Ich sehe das, was Du nicht sagst - das Pokerface gibt es nicht" Das Empathie-Training 18.03. bis 19.03.2025 Vitalia Seehotel
01178 Punkten in 100 Millisekunden - Ihr Auftritt ist entscheidend 17.06. bis 18.06.2025 Vitalia Seehotel
01181 Entscheidungskompetenz flr Flhrungskrafte 18.09. bis 19.09.2025 Online-Seminar
01183 | ZeitgemaRes Fihren - Vertrauen Wirksames Fiihrungswerkzeug zur Steigerung von Arbeitseffizienz, Teamverhalten und Leistung 19.05. bis 20.05.2025 Vitalia Seehotel
01186 | Wirksam Fihren - mit Vertrauen, Unterstiitzung und Wertschatzung motivieren 16.06.2025 Verwaltungsakademie
01187 Gesundheitsorientiertes Mindset: Fiihrung & Psyche 14.07. bis 15.07.2025 Vitalia Seehotel
01189 Flhrung von psychisch beeintrachtigten Mitarbeitenden 21.05. bis 22.05.2025 Vitalia Seehotel
01195 "Keine Zeit, keine Zeit"... Zeit- und Selbstmanagement fiir Fihrungskrafte 17.03.2025 Online-Seminar
01195 | "Keine Zeit, keine Zeit"... Zeit- und Selbstmanagement fir Flihrungskrafte 06.05.2025 Verwaltungsakademie
01240 | Besser Fihren mit Coachingkompetenzen 08.04.2025 Verwaltungsakademie
01350 | Mind-Mapping Einstieg in eine kreative und gehirngerechte Arbeitsmethode 17.03.2025 Verwaltungsakademie
01401 Flhren 4.0 Agile Haltung und Methoden in der Fiihrung 06.11. bis 07.11.2025 Verwaltungsakademie
01402 | Veranderungen vertrauensvoll begleiten Fihrung in Verdnderungsprozessen 11.06. bis 12.06.2025 Vitalia Seehotel
01405 | Fuhren im digitalen Zeitalter 10.07. bis 11.07.2025 Vitalia Seehotel
01420 | Fuhren in bewegten Zeiten Die 'neue Normalitat' - Fihrungskultur entwickeln und Zukunft gestalten 07.04. bis 08.04.2025 Vitalia Seehotel
01430 | Generationsgerechtes Fihren in turbulenten Zeiten 16.07. bis 17.07.2025 Vitalia Seehotel
01440 | Komplexitat managen 19.05. bis 20.05.2025 Vitalia Seehotel
01531 Die Mitarbeitenden gehen - ihr Wissen aber bleibt Eine Impulsveranstaltung zum Thema Wissensmanagement @ 09.04.2025 Online-Seminar
01535 | Wissensmanagement in Kommunen Erfahrungswissen sichern, teilen und nachhaltig nutzen 07.07.2025 Verwaltungsakademie
01550 | Beurteilung nach der Beurteilungsrichtlinie Schleswig-Holstein (BURL SH) Rechtliche Grundlagen und typische Beurteilungsfehler 31.03.2025 Verwaltungsakademie
01550 | Beurteilung nach der Beurteilungsrichtlinie Schleswig-Holstein (BURL SH) Rechtliche Grundlagen und typische Beurteilungsfehler 16.09.2025 Online-Seminar

Sozial-, Methoden- und Selbstkompetenz

04020 | Balance statt Burnout - Das Anti-Burnout-Seminar speziell fir Frauen 05.05. bis 06.05.2025 Vitalia Seehotel
04022 | Empowerment fir Frauen - Zu Klarheit und innerer Starke finden 02.06. bis 03.06.2025 Vitalia Seehotel
04030 | "Ich kann auch anders" - Ein Konflikttraining fir Frauen @ 03.11.2025 Verwaltungsakademie
04050 | "Lola rennt!" Zeit- und Selbstmanagement firr Frauen 12.05. bis 13.05.2025 Vitalia Seehotel
04051 "Lola rennt weiter..." - Aufbauseminar 10.09. bis 11.09.2025 Vitalia Seehotel

Souveran und gelassen zu innerer Starke finden
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04060 | Schweigen ist Silber - Reden ist Gold Erfolgreiche Rhetorik flir Frauen 12.05. bis 13.05.2025 Vitalia Seehotel
04071 Das Souveranitatstraining fir Frauen Klar sein, (iberzeugen, sicher auftreten 12.05. bis 13.05.2025 Vitalia Seehotel
04090 | Diplomatie fiir Frauen - Verantwortungsvoll und wirksam Einfluss nehmen 26.05. bis 27.05.2025 Vitalia Seehotel
04091 Hamsterrad und Alltagschaos - Der Weg zu mehr Alltagssouveranitat 28.04.2025 Verwaltungsakademie
04500 | "Lothar rennt" Zeit und Fokus - Wirkungsvolles Zeitmangment fiir Manner 14.05. bis 15.05.2025 Vitalia Seehotel
05000 | Informationen effektiv aufnehmen Rationelles Lesen und Gedéachtnistraining a) 01.04. bis 02.04.2025 Online-Seminar
b) 16.09. bis 17.09.2025
05011 Visual Thinking - Sketchnotes - Grundlagen 05.05.2025 Verwaltungsakademie
05012 | Visual Thinking - Sketchnotes - Aufbau 07.07. bis 08.07.2025 Verwaltungsakademie
05013 Digitales Zeitmanagement Erfolgreiches Selbst- und Zeitmanagement im digitalen Zeitalter a) 20.01. bis 21.01.2025 Online-Seminar
b) 24.11. bis 25.11.2025
05014 | Auf dem Weg zum Digitalen Mindset Mit aktuellen Entwicklungen der Digitalisierung und Kl Schritt halten 07.04. bis 08.04.2025 Online-Seminar
05014 | Auf dem Weg zum Digitalen Mindset Mit aktuellen Entwicklungen der Digitalisierung und Kl Schritt halten 18.06. bis 19.06.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
05020 | Ach, das mache ich morgen... Selbstreflexion und Strategieentwicklung gegen das lastige Aufschieben 02.04. bis 03.04.2025 Online-Seminar
05020 | Ach, das mache ich morgen... Selbstreflexion und Strategieentwicklung gegen das lastige Aufschieben 03.11.2025 Verwaltungsakademie
05025 | Raus aus der Perfekt-Falle So zahmen Sie lhren inneren Antreiber 22.09.2025 Verwaltungsakademie
05030 | Wo ist nur die Zeit geblieben? Ein Zeit- und Selbstmanagementtraining 13.10.2025 Verwaltungsakademie
05040 | Emotionale Intelligenz Arbeiten mit leichtem Herzen und klarem Verstand 16.06. bis 17.06.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
05041 Be happy - Praktische Tipps fur mehr Glick im (Arbeits-) Alltag 10.11.2025 Verwaltungsakademie
05045 | Erfolgsschllissel Empathie Mehr Erfolg und bessere Beziehungen durch ein besseres Verstehen des Gegeniibers 08.09. bis 09.09.2025 Vitalia Seehotel
05049 | Don't worry — Konstruktiver Umgang mit Wut und Arger 17.03. bis 18.03.2025 Verwaltungsakademie
05050 | Positiv Denken und Handeln Ein Strategieseminar fiir mehr Erfolg und Zufriedenheit 05.05. bis 06.05.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
05053 | Selbstcoaching 07.07. bis 08.07.2025 Verwaltungsakademie
05054 | Empowerment: Das starke ICH Zu Klarheit und innerer Starke finden 06.10. bis 07.10.2025 Vitalia Seehotel
05055 | Motiviert und gelassen trotz hoher Arbeitsbelastung 03.11. bis 04.11.2025 Vitalia Seehotel
05056 | Alea iacta est - die Wiirfel sind gefallen Fertig werden mit Dingen, die man nicht &ndern kann 02.06. bis 03.06.2025 Verwaltungsakademie
05058 | Konstruktives Fehlermanagement Umgang mit eigenen und anderen Fehlern 13.10. bis 14.10.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
05061 Mut zur eigenen Note - Selbstprasentation Ein Training fir gelassene und Uberzeugende Auftritte 19.11. bis 20.11.2025 Vitalia Seehotel
05080 | Projekte erfolgreich initiieren, planen und realisieren Projektmanagement Basisseminar a) 19.02. bis 21.02.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
b) 24.09. bis 26.09.2025
05081 Projekte erfolgreich initiieren, planen und realisieren Projektmanagement Aufbauseminar 13.10. bis 14.10.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
05090 | Moderation — Arbeitstreffen und Workshops effizient leiten 05.03. bis 07.03.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
05091 | Online-Meetings professionell moderieren 12.03. bis 13.03.2025 Online-Seminar
05092 | Werkstatt agile Moderation 11.06. bis 12.06.2025 Verwaltungsakademie
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05200 Konstruktiver Umgang mit Konflikten Einblick in Mediation und Konfliktmanagement mit Praxisbezug 03.04. bis 04.04.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
05210 | Zwischen Konfliktparteien erfolgreich vermitteln 25.09. bis 26.09.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
05220 | Let's work together - Veranderungen im Team gemeinsam meistern 08.09.2025 Verwaltungsakademie
05230 | Kollegiale Beratung - Der Turbo fiir professionelle Lésungen im Arbeitsalltag 29.09. bis 30.09.2025 Vitalia Seehotel
05310 | Reife Leistung! - Gelassen alter werden 09.07. bis 10.07.2025 Vitalia Seehotel
06025 | Sag JA zum NEIN: Nein sagen und die Kunst, professionell Grenzen zu setzen 12.03. bis 13.03.2025 Vitalia Seehotel
06030 | Erfolgreiche Kommunikation am Telefon 01.12. bis 02.12.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
06041 Kundologie Gekonnt kommunizieren mit Kunden 08.12. bis 09.12.2025 Verwaltungsakademie
06046 | Selbstbewusst und wertfrei im Umgang mit unterschiedlichen Kulturen 12.03. bis 13.03.2025 Verwaltungsakademie
06050 | Querulanten, Troublemaker und Co. Der leichtere Umgang mit schwierigen Biirgern, Kunden und anderen Zeitgenossen 07.04. bis 08.04.2025 Vitalia Seehotel
06060 | Gelassenheit siegt! Ein Training zum klugen Umgang mit Arger und Kritik a) 17.03. bis 18.03.2025 Vitalia Seehotel

b) 16.06. bis 17.06.2025
06061 Die Kraft der Gelassenheit Aufstellungsarbeit zu schwierigen Situationen im Beruf 22.09. bis 23.09.2025 Vitalia Seehotel
06070 | Die Farben der Personlichkeit: Souveran mit unterschiedlichen Menschen umgehen a) 12.03. bis 13.03.2025 Vitalia Seehotel

b) 15.09. bis 16.09.2025
06072 | Die Farben der Personlichkeit - Aufbauseminar 05.05. bis 06.05.2025 Vitalia Seehotel
06075 | Damit aus kleinen Konflikten keine groen werden ,Minikonflikte* rechtzeitig erkennen und I6sen, bevor sich die Fronten verharten 28.04. bis 29.04.2025 Vitalia Seehotel
06080 | Konflikt — na und? Konflikte mit Worten schlichten und aggressives Auftreten mit Handeln abwehren 08.10. bis 10.10.2025 Vitalia Seehotel
06100 | Moderne Verwaltungssprache Kurz, klar und kundenfreundlich schreiben - Von der E-Mail bis zum komplexen Bericht 21.05. bis 22.05.2025 Verwaltungsakademie
06102 | Genderstandards elegant umsetzen 06.05.2025 Online-Seminar
06103 Burgernahe Sprache in der Verwaltung — Komplexe Sachverhalte leicht verstandlich und rechtssicher vermitteln @ 15.07. bis 16.07.2025 Verwaltungsakademie
06105 | E-Mails schreiben — klar und freundlich 17.06.2025 Online-Seminar
06130 | Protokollfihrung, Gesprachsnotizen und Aktenvermerke in der Praxis 02.06.2025 Verwaltungsakademie
06200 | Lebendige Rhetorik | — Basisseminar Argumentieren, Prasentieren und Uberzeugen durch Stimme, Sprache und Ausdruck a) 24.03. bis 26.03.2025 Vitalia Seehotel

b) 02.06. bis 04.06.2025
06201 Lebendige Rhetorik Il — Aufbauseminar Argumentieren, Prasentieren und Uberzeugen durch Stimme, Sprache und Ausdruck 19.11. bis 20.11.2025 Vitalia Seehotel
06202 | Ein aufregendes und anregendes Diskussionstraining Beeinflussen und tiberzeugen mit gekonnter Argumentation 30.06. bis 01.07.2025 Vitalia Seehotel
06210 | Was ich immer schon mal sagen wollte... Kommunikation — klar, sicher und direkt 26.11. bis 27.11.2025 Vitalia Seehotel
06225 | Die Kunst, angemessen zu reagieren — ein Schlagfertigkeitstraining (Grundkurs) 26.05.2025 Verwaltungsakademie
06226 | Die Kunst angemessen zu reagieren und der Einsatz von Mimik, Gestik, Kérpersprache - Aufbaukurs @ 27.11.2025 Verwaltungsakademie
06230 | Nie wieder sprachlos! Der intelligente Umgang mit "dummen Spriichen" 13.05. bis 14.05.2025 Verwaltungsakademie
06250 Kommunikationsrezepte Das etwas andere Kommunikationserfolgstraining 24 .11. bis 25.11.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
06255 | Mit Fragetechniken zum Erfolg Bessere Kommunikation und mehr Erfolg durch konstruktive Fragetechniken 06.10. bis 07.10.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
06320 | Grine Welle im Kontakt Spielregeln fiir gute Beziehungen und gelungene Kommunikation 18.06. bis 19.06.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
06340 | Grundlagen fur gelungene Kommunikation in Projekten 16.10.2025 Verwaltungsakademie
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06400 | Kommunikation mit Menschen in Krisen Die gelungene Balance zwischen Mitgefiihl und Abgrenzung 01.12. bis 02.12.2025 Vitalia Seehotel
06450 | Englisch im Behordenalltag Wie erklare ich es meinen auslandischen Kundinnen und Kunden? 12.03. bis 13.03.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
06700 | Souverdane Kommunikationskompetenz in der Gesprachs- und Verhandlungsleitung Durch Kommunikation verantwortungsvoll Fiihrung | 17.06. bis 18.06.2025 Online-Seminar
Ubernehmen!
Personal
11000 Grundlagen des Personalmanagements im 6ffentlichen Dienst - Einstiegsseminar 11.11. bis 12.11.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
11001 Personalbedarfsermittiungen in 6ffentlichen Verwaltungen methodisch sicher und belastbar durchfiihren 07.05.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
11002 Personalentwicklung fir Fihrungskrafte 13.10. bis 14.10.2025 Vitalia Seehotel
11010 | Einfuhrung in die Stellenbesetzung im 6ffentlichen Dienst 17.02. bis 18.02.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
11011 Personalauswahlgesprache fiihren 08.09. bis 09.09.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
11014 Umgang mit schwerbehinderten Bewerber/innen im Auswahlverfahren @ 23.06.2025 Verwaltungsakademie
11015 | Onboarding Neue Mitarbeiter/-innen erfolgreich integrieren, einbinden und halten 13.10. bis 14.10.2025 Vitalia Seehotel
11020 | Von der Tatigkeit zur Eingruppierung Einstieg in die Arbeitsplatzbewertung 26.03. bis 27.03.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
11026 | Stellenbeschreibungen als Grundlage der Personalarbeit Workshop 04.03. bis 05.03.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
11027 Das 1 x 1 der Stellenbeschreibung Der erste Schritt zur Eingruppierung (TV-L / TV&D) @ 26.05.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
11030 | Arbeitsvertragsgestaltung und Nachweisgesetz (TV6D und TV-L) Handlungsmdglichkeiten der Personalverwaltungen 03.11.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
11031 Homeoffice - Rechtliche Grundlagen und Aspekte der Umsetzung 27.03.2025 Verwaltungsakademie
11041 Betriebliches Eingliederungsmanagement gemaf § 167 Abs. 2 SGB IX 04.02. bis 05.02.2025 Verwaltungsakademie
11042 | Analyse der Arbeits- und Leistungsféhigkeit — Erfolgsfaktor im Betrieblichen Eingliederungsmanagement (BEM) 15.09. bis 16.09.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
11043 Leistungen externer Kostentrager im BEM — Impulstag mit Expert/-innen der Deutschen Rentenversicherung Nord und dem 12.05.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
Integrationsamt Schleswig-Holstein
11055 Das neue Hinweisgeberschutzgesetz - Whistleblowing in der &ffentlichen Verwaltung Rechte und Pflichten von Beschéaftigten im 28.04.2025 Online-Seminar
offentlichen Dienst
11070 | Grundlagen des 6ffentlichen Dienstrechts 12.05. bis 13.05.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
11080 Datenschutz und Persdnlichkeitsrechte (der Beschaftigten) am Arbeitsplatz @ 24.03.2025 Verwaltungsakademie
11081 Sexuelle Belastigung und Machtmissbrauch am Arbeitsplatz Erkennen - Fallbearbeitung - Préavention @ 06.11.2025 Verwaltungsakademie
11100 Einfihrung in das Arbeitsrecht Grundlagen des TV6D und TV-L 08.04. bis 09.04.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
11101 Arbeitsrecht fiir Fihrungskrafte im 6ffentlichen Dienst 05.05. bis 06.05.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
11102 Begriindung, Inhalt und Beendigung von Arbeitsverhaltnissen 16.09. bis 17.09.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
11110 Arbeitsrecht - Ausgewahlte Probleme des Kundigungsrechts 22.05.2025 Online-Seminar
11120 Jahrestagung Arbeitsrecht 2025 a) 04.03.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
b) 05.03.2025
c) 18.03.2025
11121 Beschéaftigungszeiten im 6ffentlichen Dienst Praxis fur Arbeitnehmende 03.07.2025 Verwaltungsakademie
11123 Befristung, Teilzeit, Elternzeit Teilzeit- und Befristungsgesetz im &ffentlichen Dienst (TzBfG) incl. neue Briickenteilzeit 17.06. bis 18.06.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
11126 Pfandung und Abtretung im Arbeitsrecht 15.09.2025 Verwaltungsakademie
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11127 Arbeitsrechtliche Aspekte der geringfiigigen Beschaftigung 04.11.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
11135 Pflegezeit und Familienpflegezeit 08.05.2025 Online-Seminar
11140 Abmahnungen 19.05.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
11141 Fehlzeiten im 6ffentlichen Dienst und ihre Folgen 08.05.2025 Verwaltungsakademie
11142 Das Arbeitszeugnis Tipps flr eine rechtssichere Beurteilung 30.09.2025 Verwaltungsakademie
11145 Uberlastung am Arbeitsplatz Rechtsfragen bei nicht erfiillten Anforderungen 11.03.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
11180 Rechte und Pflichten im Ausbildungsverhaltnis unter Beruicksichtigung aktueller Rechtsprechung 07.10.2025 Online-Seminar
11182 Ausbildungsqualifizierung der Praxisanleiter/-innen 07.04. bis 09.04.2025 Verwaltungsakademie
11186 Beurteilung von Auszubildenden und Anwartern 24.11. bis 25.11.2025 Verwaltungsakademie
11211 Grundlagen des Lohnsteuerrechts bei Vergiitungen und Léhnen fir Bezligerechner/innen 19.05. bis 20.05.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
11212 | Sozialversicherungs- und steuerliche Anderungen aus dem Beziige- und Entgeltbereich 06.10.2025 Verwaltungsakademie
11224 Praxiswissen Lohnsteuer- und Sozialversicherungsrecht 12.11.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
11263 Personalvertretungsrecht fir Personalverantwortliche 13.02.2025 Verwaltungsakademie
11264 Personalvertretungsrecht fir Personalverantwortliche - Aufbauseminar/Workshop 03.11.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
11265 | Update Mitbestimmungsrecht - Auffrischungs-/Refresher-Seminar 19.11.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
11300 | TV&D-V - kompakt Uberblick tiber den Tarifvertrag fiir den éffentlichen Dienst 24.02.2025 Verwaltungsakademie
11305 | Zeit- und Erschwerniszuschlage, Ausgleich von Uberstunden und Bereitschaftszeiten sowie Zulagen nach dem TV8D 13.11.2025 Verwaltungsakademie
11309 | Das Arbeitszeitgesetz — Arbeitszeitgesetz und Auswirkungen auf und durch TVAD/TV-L 08.10.2025 Online-Seminar
11310 | TVGD - Flexible Arbeitszeit 11.06.2025 Verwaltungsakademie
11312 Rechte und Pflichten im Krankheitsfall 24.09.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
11316 | Erholungsurlaub, Sonderurlaub, Arbeitsbefreiung und sonstige Freistellungsmdglichkeiten a) 11.02. bis 13.02.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
b) 24.11. bis 25.11.2025
11320 | TV8D-V - intensiv Umfassende und detaillierte Darstellung des TV6D-V und der Ubergangsvorschriften des TVU-VKA a) 10.03. bis 11.03.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
b) 17.11. bis 18.11.2025
11360 | TV-L — Der aktuelle Manteltarifvertrag der Léander 24.06. bis 25.06.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
11361 Eingruppierung nach der Entgeltordnung (TV-L /TV6D) Grundseminar Allgemeiner Teil a) 11.02. bis 13.02.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
b) 08.07. bis 10.07.2025
11363 | Vertiefung zur Eingruppierung nach der Entgeltordnung des TV-L / TV6D Aufbauseminar 02.12. bis 03.12.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
11400 Grundlagen des Beamtenrechts a) 19.02. bis 20.02.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
b) 10.09. bis 11.09.2025
11410 Grundlagen des Laufbahnrechts 19.06.2025 Online-Seminar
11411 Praxisseminar Ernennungs- und Laufbahnrecht 07.07. bis 08.07.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
11412 | Aktuelle Fragen aus dem Beamten- und Laufbahnrecht 02.07.2025 Verwaltungsakademie
11413 Nebentatigkeitsrecht nach Landesbeamtengesetz Schleswig-Holstein und NtVO-SH 28.04.2025 Verwaltungsakademie
11420 | Grundlagen der Beamtenversorgung 31.03.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
11421 Ruhegehaltfahige Dienstzeiten nach Ermessensvorschriften 26.11.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
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11422 | Beendigung von Beamtenverhaltnissen 09.10.2025 Verwaltungsakademie
11423 Dienstzeiten im Beamtenverhaltnis 09.07.2025 Verwaltungsakademie
11425 Disziplinarrecht 02.04.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
11426 Konkurrentenklagen einschlief3lich dienstlicher Beurteilungen 05.11. bis 06.11.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
11430 Gesundheitliche Eignung der Beamten und Dienstunféhigkeit Aktuelle Rechtslage und neue Rechtsprechung 10.03.2025 Online-Seminar

11450 | KGSt® Seminar - Bewertung von Beamtenstellen Basisseminar 4326-25 09.07. bis 10.07.2025 Verwaltungsakademie
11600 Einfiihrung in das Reisekostenrecht a) 06.03. bis 07.03.2025 Verwaltungsakademie

b) 25.09. bis 26.09.2025

11605 Das Bundesreisekostenrecht 03.06.2025 Verwaltungsakademie
11606 Reisekostenrecht - Workshop @ 20.11.2025 Verwaltungsakademie
11620 | Einfuhrung in das Trennungsgeldrecht 01.10.2025 Online-Seminar

11700 | "Business-Knigge" und Lernen lernen fiir Berufseinsteiger/-innen a) 18.08. bis 19.08.2025 Verwaltungsakademie

b) 19.08. bis 20.08.2025
c¢) 20.08. bis 21.08.2025

Fachiibergreifende Rechtsgebiete

12000 | Vergaberecht — was ist das? fiir Anfanger/innen und Einsteiger/innen a) 05.03.2025 Verwaltungsakademie
b) 15.05.2025

12002 | Einfuhrung in das Landesvergaberecht Schleswig-Holstein (VGSH, SHVGVO, UVgO) Vergaben von Liefer- und Dienstleistungen @ a) 11.03.2025 Verwaltungsakademie

im Unterschwellenbereich b) 20.05.2025

12004 | Handwerkszeug fiir den Vergabealltag a) 13.03.2025 Verwaltungsakademie
b) 22.05.2025

12005 | Auftragswertbestimmung und Leistungsverzeichnis Berechnung von Vergabewerten und Erstellung von Leistungsverzeichnissen @ 03.04.2025 Verwaltungsakademie

12008 | Vergaberecht im Bereich der Feuerwehr 03.04.2025 Verwaltungsakademie

12015 | Organisation einer Vergabestelle Fallstricke am Beispiel einer kleinen Vergabestelle 26.06.2025 Verwaltungsakademie

12021 Konzessionen richtig vergeben 03.04.2025 Verwaltungsakademie

13000 | Verwaltungshandeln im kommunalen Bereich | Einfiihrung in die kommunale Verwaltungsstruktur a) 17.02. bis 19.02.2025 Verwaltungsakademie
b) 15.09. bis 17.09.2025

13001 | Verwaltungshandeln im kommunalen Bereich Il Einfihrung in die kommunale Haushaltswirtschaft 13.10. bis 15.10.2025 Vitalia Seehotel

13200 | Bescheidtechnik fiir Quereinsteigende und Wiederauffrischende Erstellen von Verwaltungsakten — aber richtig! 05.11.2025 Verwaltungsakademie

13201 | Verwaltungsverfahren Grundlagenseminar 28.04. bis 29.04.2025 Vitalia Seehotel

13202 | Widerspruchsverfahren 24.11. bis 25.11.2025 Vitalia Seehotel

13203 | Aufhebung von Verwaltungsakten nach dem LVwG 24.02.2025 Online-Seminar

13204 | Ermessen / unbestimmter Rechtsbegriff 09.04.2025 Online-Seminar

13214 | Ermessen — Aufbauseminar 05.03. bis 06.03.2025 Vitalia Seehotel

13301 Einflhrung in die Rechtsmethodik 18.09. bis 19.09.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel

13351 | Sitzungsdienst in kommunalen Gremien 07.04.2025 Verwaltungsakademie
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13400 | Kommunaler Versicherungsschutz 08.09.2025 Verwaltungsakademie
13403 | Versicherungsschutz fir Kommunen und kommunale Unternehmen 07.05.2025 Verwaltungsakademie
13413 | Haftungsverantwortung kommunaler Entscheidungstragerinnen und Entscheidungstrager 04.06.2025 Verwaltungsakademie
13501 Kommunalrecht 23.06. bis 25.06.2025 Verwaltungsakademie
13503 | Europarecht Einfluss des Europarechts auf die Praxis der Kommunal- und Landesverwaltung in Schleswig-Holstein 17.11. bis 18.11.2025 Vitalia Seehotel
13505 | Allgemeines Verwaltungsrecht Grundlagen a) 24.03. bis 25.03.2025 Online-Seminar
b) 15.09. bis 16.09.2025
13505 | Allgemeines Verwaltungsrecht Grundlagen a) 31.03. bis 01.04.2025 Verwaltungsakademie
b) 23.09. bis 24.09.2025
13506 | Allgemeines Verwaltungsrecht Vertiefung 05.05. bis 06.05.2025 Online-Seminar
13506 | Allgemeines Verwaltungsrecht Vertiefung 13.10. bis 14.10.2025 Verwaltungsakademie
13550 | Der Vertragsabschluss und seine Folgen — Crashkurs 19.11.2025 Online-Seminar
13950 | Praktische Umsetzung des Datenschutzrechts im Bereich der Landes- und Kommunalverwaltungen 20.05.2025 Verwaltungsakademie
Personalvertretung und Gleichstellungsbeauftragte
15000 | Das Personalvertretungsrecht | Grundseminar a) 24.03. bis 25.03.2025 Verwaltungsakademie
b) 28.04. bis 29.04.2025
c) 26.05. bis 27.05.2025
15001 Das Personalvertretungsrecht Il Grundlagenvertiefung mit Fallbearbeitung 08.09. bis 09.09.2025 Verwaltungsakademie
15002 | Das Personalvertretungsrecht Il Aufbauseminar 08.12. bis 09.12.2025 Verwaltungsakademie
15004 | Das Tarif- und Personalvertretungsrecht Workshop Dienstvereinbarungen 18.09.2025 Verwaltungsakademie
15007 | Zustandigkeiten der Vorsitzenden und Teambildung 15.12. bis 16.12.2025 Verwaltungsakademie
15014 | Die rechtméaRige Personalratsbeteiligung und Folgen fehlerhafter Mitbestimmung 12.11. bis 13.11.2025 Verwaltungsakademie
15018 | Der TV&D inkl. Eingruppierungssystematik 15.10. bis 16.10.2025 Verwaltungsakademie
15019 | Die Stellenbeschreibung - Grundlagenwissen der Eingruppierung (TV-L/TV6D) @ 10.03. bis 11.03.2025 Verwaltungsakademie
15201 Die Praxis der kommunalen Gleichstellungsarbeit 06.10.2025 Verwaltungsakademie
15214 | Online: Handlungsoptionen von Gleichstellungsbeauftragten im Personalauswahlverfahren 12.03.2025 Online-Seminar
15216 | Sichtbarkeit mit Storytelling, PR und Netzwerken fir Gleichstellungsbeauftragte @ 26.11. bis 27.11.2025 Verwaltungsakademie

Digitale Transformation

17020 | Digitale Verwaltung — Méglichkeiten und Herausforderungen von der eAkte bis zur Registermodernisierung @ 03.03. bis 04.03.2025 Verwaltungsakademie
17027 | Prozessmanagement mit BPMN 2.0 Grundlagen und Prozessmodellierung 03.11. bis 10.11.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
17031 Zukunft in Sicht - Change Management in der Digitalen Verwaltung @ 31.03. bis 01.04.2025 Verwaltungsakademie
17035 | New Work in der offentlichen Verwaltung Die Verwaltung von morgen mitgestalten 13.11.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
17400 | Digitalisierung fiir Einsteigende 14.05.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel

Ordnungsverwaltung

18005

Produkt-Training VISOTEC® Expert 800 mit VISOCORE® Inspect

a) 19.03.2025
b) 08.10.2025

Verwaltungsakademie
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18007 | Das Erkennen von Falschungen im Urkundenbereich Praxisbezogenes Aufbauseminar 01.04. bis 02.04.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel

18009 | Ordnungswidrigkeitenverfahren im Stralenverkehr 07.05.2025 Verwaltungsakademie

18009 | Ordnungswidrigkeitenverfahren im StralRenverkehr 24.09.2025 Online-Seminar

18010 | Kommunale Verkehrsiiberwachung 10.06.2025 Verwaltungsakademie
Grundlagen Die verkehrsrechtlichen Vorschriften

18011 Kommunale Verkehrsiiberwachung 11.06.2025 Verwaltungsakademie
Das BuRgeldverfahren Das Ordnungswidrigkeitenverfahren

18013 | Erteilung, Entziehung und Neuerteilung von Fahrerlaubnissen @ 07.07.2025 Verwaltungsakademie

18014 | Abschleppen von Fahrzeugen Grundlagen 07.04.2025 Online-Seminar

18021 Feststellung und Ahndung von Ordnungswidrigkeiten | 18.02. bis 19.02.2025 Vitalia Seehotel
Grundlagenseminar - Zertifikatsreihe Teil 1

18021 Feststellung und Ahndung von Ordnungswidrigkeiten | a) 04.02. bis 05.02.2025 Online-Seminar
Zertifikatsreihe Teil 1 b) 10.09. bis 11.09.2025

18022 | Feststellung und Ahndung von Ordnungswidrigkeiten Il 17.02. bis 18.02.2025 Vitalia Seehotel

18023 | Feststellung und Ahndung von Ordnungswidrigkeiten Il 28.04. bis 29.04.2025 Vitalia Seehotel

18024 | Feststellung und Ahndung von Ordnungswidrigkeiten IV 29.09. bis 30.09.2025 Vitalia Seehotel

18025 | Feststellung und Ahndung von Ordnungswidrigkeiten V Workshop 01.12. bis 02.12.2025 Vitalia Seehotel

18027 Bestattungswesen in Schleswig-Holstein 06.10. bis 07.10.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel

18030 | Einstieg in das Gewerberecht 28.04.2025 Verwaltungsakademie

18030 | Grundlagen Gewerberecht | 04.03. bis 05.03.2025 Online-Seminar

18031 Einfiihrung in das Gewerberecht II 10.11.2025 Verwaltungsakademie

18031 Grundlagen Gewerberecht Il 02.07. bis 03.07.2025 Online-Seminar

18034 | Veranstaltungssicherheit 02.10.2025 Online-Seminar

18034 | Veranstaltungssicherheit Aufgaben der Ordnungsbehdérde 01.04.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel

18035 | Gaststattenrecht 06.03.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel

18035 | Gaststattenrecht 15.09.2025 Online-Seminar

18036 | Bewachungsrecht Grundlagen — Aktuelle Entwicklung/Nationales Bewacherregister 26.05. bis 27.05.2025 Vitalia Seehotel

18038 | Auswirkung der 8. Anderung der Spielverordnung 10.03.2025 Verwaltungsakademie

18039 | Geldspielgerate im gewerblichen Bereich 27.05.2025 Verwaltungsakademie

18041 | Spielhallen und ahnliche Unternehmen Genehmigungsverfahren, Kontrollen und Beauflagungen 29.09.2025 Verwaltungsakademie

18060 | Der richtige Umgang mit Fundsachen und -tieren in der Kommunalverwaltung in Schleswig-Holstein 12.11.2025 Online-Seminar

18062 | Tierschutzrechtliches Verfahren und Bescheid — Die Vermeidung von Fehlern unter Beriicksichtigung aktueller Rechtsprechungen 12.05.2025 Verwaltungsakademie

18064 | Die tierschutzrechtliche Erlaubnis nach § 11 TierSchG 13.05.2025 Verwaltungsakademie
Fehlervermeidung im Verfahren und Erlaubnisbescheid unter Beriicksichtigung aktueller Rechtsprechung

18065 | Jagdrecht 26.11.2025 Verwaltungsakademie

18071 | Waffengesetz — verwaltungsrechtliche Umsetzung am Schreibtisch @ 04.11. bis 05.11.2025 Vitalia Seehotel
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konstruktiven Ldsungsvorschlagen behandelt

18075 | Das Schornsteinfeger-Handwerksgesetz in der Praxis 02.06.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
18076 | Schornsteinfeger-Handwerksgesetz fur Fachaufsichten der Kreise und kreisfreien Stadte @ 03.06.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
18080 | Das Hundegesetz Schleswig-Holstein a) 27.03.2025 Verwaltungsakademie
Rechtliche Anforderungen und praktische Erfahrungen b) 09.10.2025

18201 | Vorbereitungsseminar fir den Einfiihrungslehrgang der Standesbeamtinnen und Standesbeamten a) 10.02. bis 12.02.2025 Verwaltungsakademie

b) 29.09. bis 01.10.2025
18205 | Bestellung zu EheschlieBungsstandesbeamtinnen und EheschlieBungsstandesbeamten 31.03. bis 01.04.2025 Vitalia Seehotel

Einfihrungsseminar fiir Blrgermeisterinnen und Birgermeister

18206 | Fortbildungsseminar fiir EheschlieRungsstandesbeamtinnen und Eheschlieungsstandesbeamte 02.04.2025 Vitalia Seehotel
18210 | Fortbildungsseminar fir Standesbeamtinnen und Standesbeamte a) 15.09. bis 17.09.2025 Vitalia Seehotel

b) 29.09. bis 01.10.2025
18211 Fortbildungsseminar fir stellvertretende Standesbeamtinnen und Standesbeamte und Mitarbeitende des Standesamts 24.02. bis 26.02.2025 Vitalia Seehotel
18220 | Alte deutsche Schriften — entziffern, verstehen, lesen 10.12. bis 17.12.2025 Verwaltungsakademie
18230 | Nachbeurkundung von auslandischen Personenstandsfallen 14.10. bis 15.10.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
18300 | Das Einwohnermeldewesen Grundlagenseminar a) 18.03. bis 19.03.2025 Verwaltungsakademie

b) 07.10. bis 08.10.2025
18310 | Das Pass- und Ausweiswesen Grundlagen a) 02.04.2025 Verwaltungsakademie

b) 01.10.2025
18315 | Das Personenstandsrecht im Meldewesen 04.06.2025 Verwaltungsakademie
18340 | Auslanderrecht in der Kommunalverwaltung — Auslanderrecht in der Praxis der Kommunalverwaltung 11.03. bis 12.03.2025 Online-Seminar
18350 | Das Beglaubigungswesen fiir Ordnungsbehérden im Alltag a) 03.03.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel

b) 15.09.2025
18390 | Obdachlosenrecht 20.11.2025 Verwaltungsakademie
18700 | Brandschutzrecht in Schleswig-Holstein Aus der Praxis - fiir die Praxis a) 12.03.2025 Verwaltungsakademie

b) 22.09.2025
18701 Erhebung von Kosten fiir Einsatze der Feuerwehr a) 05.03.2025 Verwaltungsakademie

b) 12.11.2025
Schule
22210 | Der Schulbetrieb Aufgaben und Organisation eines Schulsekretariats 21.05. bis 22.05.2025 Verwaltungsakademie
22211 Angewendetes Recht im Schulsekretariat Grundlagenseminar 22.05.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
22212 | Angewendetes Recht im Schulsekretariat Vertiefungsseminar 19.06.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
22230 | Datenschutz in der Schulverwaltung (Schulsekretariat) EinfUhrungskurs fiir Schulsekretarinnen und Schulsekretare 24.09.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
22231 Datenschutz in der Schulverwaltung (Schulsekretariat) Aufbauseminar fiir Schulsekretérinnen und Schulsekretare 08.10.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
22345 | Schulsekretariat Update - Biromanagement an Schulen 14.05. bis 15.05.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
22400 | (Schul)Hausmeister/in — gute Kommunikation mit allen Ebenen Ein Seminar, welches lhre aktuellen Situationen und Fallbeispiele mit 08.10. bis 09.10.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
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Soziales und Jugend

30005 | Sozialrecht Allgemeiner Teil und Sozialverwaltungsverfahren

21.03. bis 28.03.2025

Online-Seminar

30031 SGB XII — Aktuelle Probleme des Sozialhilferechts

26.02.2025

Verwaltungsakademie

30110 Registrierung von Berufsbetreuenden — vom Antrag bis zur Léschung

08.07.2025

Online-Seminar

30190 | Leistungsgewahrung nach dem Asylbewerberleistungsgesetz

13.03. bis 14.03.2025

Online-Seminar

30191 Asylbewerberleistungsgesetz Aufbauseminar

17.03. bis 18.03.2025

Online-Seminar

30310 | Leistungsmissbrauch aufgedeckt — und nun? Rechtssichere Riickforderung von Sozialleistungen

05.05.2025

Verwaltungsakademie

30415 | Eingliederungshilfe (EGH) im Zuge der Umsetzung des Bundesteilhabegesetzes (BTHG)

05.03. bis 06.03.2025

Verwaltungsakademie

34000 | Das schleswig-holsteinische Kindertagesférderungsrecht

05.06. bis 06.06.2025

Verwaltungsakademie

34003 | Aktuelle Anderungen im Kindertagesférderungsrecht Workshop @

a) 05.02.2025
b) 19.02.2025

Online-Seminar

Gesundheit

40001 Gefahrdungsbeurteilung psychische Belastung im 6ffentlichen Dienst Lastige Pflicht oder Win-win-Situation? 05.05.2025 Verwaltungsakademie
40003 | Gut vorbereitet und gesund in den Ruhestand 19.11. bis 20.11.2025 Verwaltungsakademie
40007 | Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM) in kleinen Verwaltungen Sinnvolle Angebote, die Lust auf mehr machen... 26.05.2025 Verwaltungsakademie

40010 | Energie statt Stress Ein Training zum gesunden Umgang mit Stress und Belastungen

a) 24.03. bis 25.03.2025
b) 16.06. bis 17.06.2025

Vitalia Seehotel

40021 Gluck und Gesundheit: Selbstmanagement fur Motivation und Arbeitskraft

a) 10.03. bis 11.03.2025
b) 26.05. bis 27.05.2025

Vitalia Seehotel

40024 | Seelenpower Impuls Retreat: Resilienz starken!

19.05.2025

Verwaltungsakademie

40025 | Resilienz Widerstandsfahigkeit und Flexibilitat ist erlernbar

18.03. bis 19.03.2025

VeranstaltungsZentrum Kiel

40026 | Achtsamkeitstraining

15.10.2025

Verwaltungsakademie

40028 | Fels in der Brandung Stressprophylaxe fiir den Alltag

16.06.2025

Verwaltungsakademie

40030 | Feierabend oder: Die Kunst abzuschalten Ein aktives Praxistraining zum Erlernen effektiver Regeneration

a) 07.04. bis 08.04.2025
b) 23.06. bis 24.06.2025

Vitalia Seehotel

40050 | Digitalitis? — Warum das Gehirn Pausen braucht

19.05. bis 20.05.2025

Vitalia Seehotel

40200 | Gesundes und lebendiges Sehen am digitalen Arbeitsplatz Ganzheitliche Augen- / Sehschule 12.05.2025 Verwaltungsakademie
40260 | Ein Erndhrungsseminar der besonderen Art 25.02. bis 26.02.2025 Online-Seminar
40301 In Balance durch das Arbeitsleben Stressmanagement in Zeiten von Arbeit 4.0 @ 24.06.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel

40302 | Fit am Arbeitsplatz Neuer Schwung fur Kopf und Kérper

a) 05.05. bis 06.05.2025
b) 06.10. bis 07.10.2025

Vitalia Seehotel

40303 | Schwung und Kraft mit Energiemanagement Keine Chance fiir Stress und Burnout @

17.03. bis 18.03.2025

Vitalia Seehotel

Bau, Umwelt und Verkehr

50000 | Offentliches Baurecht - Aligemeine Einfiihrung

26.03. bis 28.03.2025

Vitalia Seehotel

50001 Bauaufsichtliches Einschreiten - Grundlagen, Probleme und Lésungen

07.05.2025

Verwaltungsakademie

50003 | Baugenehmigungsfehler Ihre Entstehung und Vermeidung anhand von Beispielen

16.07.2025

Verwaltungsakademie
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50005 | Grundzlge des Baugenehmigungsrechts @ 24 .11. bis 25.11.2025 Verwaltungsakademie
50007 | Vom Aufstellungsbeschluss bis zur Bekanntmachung des Bauleitplanes 29.09. bis 30.09.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
50008 | Durchsetzung von Zwangsmitteln im Bau- und Umweltrecht 10.09.2025 Verwaltungsakademie
50010 | Bauleitplane lesen und verstehen 04.11.2025 Verwaltungsakademie
50020 | Offentliches Baurecht kompakt Das Wichtigste fiir Einsteigende und Wiedereinsteigende 03.03.2025 Verwaltungsakademie
50025 | Workshop: Wie bearbeite ich einen Bauantrag 27.02. bis 28.02.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
50100 | Grundlagen der Zulassigkeit von Vorhaben 21.05. bis 23.05.2025 Vitalia Seehotel
50101 | Zulassigkeit von Vorhaben in Bebauungs- bzw. vorhabenbezogenen Planen ~ §§ 30, 31, 33, 14, 15 BauGB und § 15 BauNVO 01.07. bis 02.07.2025 Verwaltungsakademie
50102 | Zulassigkeit von Vorhaben und Entscheidung tiber das gemeindliche Einvernehmen Die Regelungen der §§ 34-36 BauGB 29.09. bis 30.09.2025 Verwaltungsakademie
50180 | Das Baugenehmigungsrecht aus Sicht der Gemeinden Schnittstelle zwischen Bauplanungs- und Bauordnungsrecht 25.03. bis 26.03.2025 Verwaltungsakademie
50191 Die Landesbauordnung von Schleswig-Holstein Workshop 25.02.2025 Verwaltungsakademie
50200 | EinfUhrung in das Bauordnungsrecht unter Einbeziehung der entsprechenden Regelungen der neuen LBO SH 2024 25.06. bis 27.06.2025 Vitalia Seehotel
50201 Ausgewahlte Themen des Bauordnungsrechts 07.10.2025 Verwaltungsakademie
50202 | Nachbarschitzende Vorschriften im Baurecht 09.09. bis 10.09.2025 Verwaltungsakademie
50203 | Das Abstandsflachenrecht der LBO und Verfahrensweisen bei Abweichungen 31.03.2025 Verwaltungsakademie
50204 | Das bauordnungsrechtliche Instrument der Baulast 07.04.2025 Verwaltungsakademie
50205 | § 34 BauGB - Zulassigkeit von Vorhaben und rechtliche Grenzen 02.12.2025 Verwaltungsakademie
50210 | Baunutzungsverordnung Schnittstelle zur Bauleitplanung und bauplanungsrechtlicher Zulassigkeitspriifung 29.04.2025 Verwaltungsakademie
50220 | Grundlagen der Landesplanung, des Bauplanungs- und Bauordnungsrechts 05.11. bis 07.11.2025 Vitalia Seehotel
50250 | Bauliche Entwicklung in den landlichen Rdumen — Aktuelle Problemstellungen, Instrumentarien und Losungsansatze 22.09. bis 23.09.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
50251 Bauplanungsrechtliche Zulassigkeit von Vorhaben im AuRenbereich — Grundlagen des Bauens im AuRenbereich 17.03.2025 Verwaltungsakademie
50260 | Rechtsschutz im Baurecht . @ 04.11.2025 Verwaltungsakademie
Umgang mit Widerspriichen, Klagen und dem einstweiligen Rechtsschutz im Offentlichen Baurecht

50500 | Neuere hochstrichterliche Rechtsprechung zum Recht der Bauleitplanung und zur Raumordnung @ 19.03. bis 20.03.2025 Verwaltungsakademie
50600 | Verwaltungsrecht fir Techniker/innen 18.06.2025 Verwaltungsakademie
51005 | Betreiberpflichten fiir kommunale Gebaude 09.07. bis 10.07.2025 Verwaltungsakademie
51020 | Kommunale Gebaudereinigung 08.07.2025 Verwaltungsakademie
51200 | Schaden an Gebauden Immobiliencheck im Bestand 06.11.2025 Verwaltungsakademie
51250 | Abdichtungen von Geb&uden nach den aktuell anerkannten Regeln der Technik @ 02.04.2025 Verwaltungsakademie
52000 | Die Vergabe- und Vertragsordnung fir Bauleistungen - VOB/A Abschnitt 1 - Ausgabe 2019 20.03. bis 21.03.2025 Verwaltungsakademie
52001 Die Vergabe- und Vertragsordnung fiir Bauleistungen VOB/B Ausgabe 2016 - eventuelle Anderungen 11.06. bis 12.06.2025 Verwaltungsakademie
52004 | (Er)Offnung der Angebote fiir Bauleistungen (VOB/A 2019) und Liefer- und Dienstleistungen (UVgO bzw. GWB/VgV) 20.02.2025 Verwaltungsakademie
52005 | VOBJ/A 2019 - Vertiefung Spezielle Schwerpunkte Leistungsbeschreibung, Priifung, Wertung und Ausschluss sowie ggf. Anderungen 08.05. bis 09.05.2025 Verwaltungsakademie
52008 15.05. bis 16.05.2025 Verwaltungsakademie

Nachhaltige Kommunale Baubeschaffung (NKB) - Grundlagen Rechtssichere Beschaffung von treibhausreduzierten @
Bauleistungen nach VOB/A

13




Seminarubersicht 2025

K MMA\\\

52009 | Nachhaltige Kommunale Beschaffung (NKB) - Vertiefungsveranstaltung THG Reduktion als Ziel - Wertungssysteme fiir @ 19.06. bis 20.06.2025 Verwaltungsakademie
THG-reduzierte Offentliche Beschaffung
52015 | Aufmald und Abrechnung bei Bauvertragen 24.07.2025 Verwaltungsakademie
52050 | Die Vergabe von freiberuflichen Leistungen oberhalb des Schwellenwerts 03.02. bis 04.02.2025 Online-Seminar
52051 Die Vergabe von freiberuflichen Dienstleistungen unterhalb des Schwellenwerts 15.09.2025 Online-Seminar
52070 | Ausschreibung von Warme- und Kalteplanen fir Kommunen nach Vergaberecht in Schleswig-Holstein 27.02.2025 Verwaltungsakademie
52101 | Stadtebauliche Vertrage — das sollten Sie wissen! 05.05.2025 Verwaltungsakademie
52300 | Honorarordnung fiir Architekten und Ingenieure Grundlagenschulung anhand des Leistungsbildes Objektplanung fiir Gebaude 17.11. bis 18.11.2025 Verwaltungsakademie
52310 | Architekten- und Ingenieurrecht 31.03. bis 01.04.2025 Verwaltungsakademie
52335 | Rechnungsprufung bei Planungsleistungen @ 19.06.2025 Verwaltungsakademie
52400 | Abnahme von Bauleistungen im Hochbau Kriterien fiir die Hinnahme von Abweichungen 20.11.2025 Verwaltungsakademie
53010 | Das Naturschutzrecht von Natura 2000 bis Knickschutz 22.09. bis 23.09.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
53200 | Energetische Anforderungen an kommunale Gebaude 13.11.2025 Verwaltungsakademie
54015 | Grundlagen der Regenwasserbewirtschaftung Regenwasserbeseitigung im Stadtebau 09.04.2025 Verwaltungsakademie
54020 | Abwassertechnik fur nichttechnische Verwaltungsmitarbeiter/innen und Quereinsteiger/innen 08.04.2025 Verwaltungsakademie
55005 | Gebaudetechnischer Brandschutz 19.06.2025 Verwaltungsakademie
56200 | Aufgaben, Rechte und Pflichten kommunaler Flihrungskrafte auf Baubetriebshéfen 23.09.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
Wie wirkt sich Corona auf die Betriebshdfe aus — ein Erfahrungsbericht
56210 | Die Bauhofmitarbeitenden, Bauhelfer/innen und Bauhofhandwerker/innen im Leistungsanspruch eines modernen Baubetriebshof @ 18.03.2025 Verwaltungsakademie
Aufgaben, Rechte und Pflichten
56402 | Baumpflegepraxis mit praktischer Vorfiihrung und Baumkontrolle mit Verkehrssicherungspflicht 01.10.2025 Verwaltungsakademie
56406 Planung und Durchfiihrung von Baumarbeiten Baumschutz auf Baustellen 10.11.2025 Verwaltungsakademie
56420 | Einfihren eines Winterdienst-Kontrollbuches Aufbau und Organisation des Winterdienstes 17.03.2025 Verwaltungsakademie
56500 | Sicherheit auf Kinderspielplatzen Kontrolle und Umsetzung 24.09.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
56600 | Verkehrssicherungspflicht der Kommunen 19.11.2025 Verwaltungsakademie
56700 | Sicherung von Arbeitsstellen an Stralen nach MVAS, RSA und ZTV-SA 22.07. bis 23.07.2025 Verwaltungsakademie
58001 Umsetzung der RL (EU) 2019/883 und zur Nutzung des THETIS-EU PRF Moduls 11.03.2025 Verwaltungsakademie
59105 | Verkehrsrechtliche Anordnungen 24.09.2025 Verwaltungsakademie
59500 | GroRraum- und Schwertransport/ VEMAGS 12.11.2025 Verwaltungsakademie
Offentliche Finanzen
67024 | Das System der doppelten Buchfiihrung 03.02. bis 04.02.2025 Verwaltungsakademie
67025 | Kaufmannisches Rechnungswesen | Kaufmannische doppelte Buchfiihrung nach GemHVO-Doppik und HGB 03.03. bis 04.03.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
67026 | Kaufmannisches Rechnungswesen |l Kaufmannischer Jahresabschluss nach GemHVO-Doppik und HGB 19.05. bis 20.05.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
67027 | Kaufmannisches Rechnungswesen Il Bilanzanalyse 08.10. bis 09.10.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
67070 | Wirtschaftlichkeitsrechnungen erfolgreich und einfach anwenden! 11.12. bis 12.12.2025 Vitalia Seehotel
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67072 | Berichtswesen, Controlling und Kennzahlen im Zusammenspiel @ 23.06. bis 24.06.2025 Verwaltungsakademie
67200 | Die Anlagenbuchhaltung im NKR 10.02. bis 11.02.2025 Verwaltungsakademie
67201 Anlagenbuchhaltung — Workshop 13.03.2025 Verwaltungsakademie
67300 | Doppisches Buchungssystem Vertiefung 09.07. bis 10.07.2025 Verwaltungsakademie
67301 Workshop: Spezialthemen der Anlagenbuchhaltung — Entwicklung und Verbuchung von Baugebieten und Stadtebauférdermanahmen | a) 25.03.2025 Verwaltungsakademie
b) 13.11.2025

68100 | Das 1x1 der Wirtschaftsférderung fir Kommunen @ 03.03.2025 Verwaltungsakademie
68110 Leistungsfahige Wirtschaft = Leistungsfahige Kommunen? @ 06.05.2025 Verwaltungsakademie
68120 | Kommunale Wirtschaftsférderung: Bestandsbetreuung & Entwicklung @ 17.06.2025 Verwaltungsakademie
69002 | Grundlagen im NKR 19.05.2025 Verwaltungsakademie
69003 | Haushaltsplanung im NKR 25.06. bis 26.06.2025 Verwaltungsakademie
69006 | Geschaftsbuchhaltung — Workshop Wie buche ich schwierige Geschaftsvorfélle richtig? 08.09.2025 Verwaltungsakademie
69007 | Budgetierung als Steuerungsinstrument in der Doppik 14.07. bis 15.07.2025 Verwaltungsakademie
69060 | Einfuhrung in das kommunale Liegenschaftswesen 02.04. bis 03.04.2025 Vitalia Seehotel
69061 Grundlagen des Grundbuchrechts — Aufbau, Inhalt und Fachbegrifflichkeiten @ 08.05.2025 Verwaltungsakademie
69062 | Einfuihrung in das kommunale Liegenschaftswesen — Teil Il Vertiefung 22.07. bis 23.07.2025 Vitalia Seehotel
69065 | Erbbaurecht 12.11. bis 14.11.2025 Vitalia Seehotel
69070 | Mietrecht | — Einfuhrung in das Mietrecht und was bei Mietvertragsabschlissen zu beachten ist 03.02. bis 05.02.2025 Vitalia Seehotel
69071 Mietrecht Il — Rechte und Pflichten in laufenden Mietverhaltnissen 19.03. bis 21.03.2025 Vitalia Seehotel
69072 | Pachtrecht — von Allgemeinen Geschéftsbedingungen bis Zahlungsanspriichen 08.10. bis 10.10.2025 Vitalia Seehotel
69073 | Mietrecht Il — Betriebskosten rechtssicher und effizient abrechnen 11.06. bis 13.06.2025 Vitalia Seehotel
69078 | Grundlagen, Inhalte und Fallstricke bei der Betriebskostenabrechnung @ 02.04.2025 Verwaltungsakademie
69110 ErschlieRBungs- und StraRenbaubeitrage | — Grundseminar 07.05. bis 09.05.2025 Vitalia Seehotel

69111 ErschlieRBungs- und Stralenbaubeitréage Il — Aufbauseminar 02.07. bis 04.07.2025 Vitalia Seehotel
69113 ErschlieRBungs- und Ausbaubeitrdge — Rechtsprechung und aktuelle Probleme Jahresseminar 26.11. bis 27.11.2025 Vitalia Seehotel
69116 Beitrdge und Gebiihren fiir die Abwasserbeseitigung und die Wasserversorgung | Grundseminar 19.03. bis 21.03.2025 Vitalia Seehotel
69119 Beitrage und Gebuhren fir die Abwasserbeseitigung und die Wasserversorgung Il Aufbauseminar 26.05. bis 28.05.2025 Vitalia Seehotel
69120 | Gebuhrenkalkulation und Kostenrechnung am Beispiel der Abwasserbeseitigung 10.09. bis 12.09.2025 Vitalia Seehotel
69127 | Allgemeine Abwassersatzungen Schmutzwasser, Niederschlagswasser dezentral 24.02. bis 25.02.2025 Vitalia Seehotel
69129 | Probleme und Fallstricke in der Gebuhrenkalkulation — Abwasser, Friedhof, Feuerwehr 16.06.2025 Online-Seminar
69130 | Das Steuerrecht der &ffentlichen Hand — Grundlagen der Besteuerung 6ffentlicher Leistungen 12.11.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
69135 | Einfuhrung in die Umsatzbesteuerung der &ffentlichen Hand — unter § 2b UstG a) 04.03.2025 Verwaltungsakademie

b) 11.09.2025

69136 | § 2b UStG im Jahr 2025 — wie geht es weiter? 14.05.2025 Online-Seminar
69137 | Das Steuerrecht zu § 2b UStG - fachlicher Austausch, Herausforderungen in der Umsetzung, Networking 13.03.2025 Verwaltungsakademie
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69141 | Workshop zur Grundsteuer a) 03.04. bis 04.04.2025 Vitalia Seehotel

b) 08.05. bis 09.05.2025
69147 | Erhebung von Vergnligungssteuern — unter Berucksichtigung der Spielverordnung 26.06.2025 Verwaltungsakademie
69150 | Zweitwohnungssteuer Grundseminar 13.02. bis 14.02.2025 Vitalia Seehotel
69151 Zweitwohnungssteuer Aufbauseminar | 19.02. bis 21.02.2025 Vitalia Seehotel
69152 | Zweitwohnungssteuer Aufbauseminar Il (Erweiterungsmodul) 05.03. bis 07.03.2025 Vitalia Seehotel
69153 | Zweitwohnungssteuer Aufbauseminar Il (Workshopreife) 19.03. bis 21.03.2025 Vitalia Seehotel
69154 | Zweitwohnungssteuer - Workshop - a) 10.09. bis 12.09.2025 Vitalia Seehotel

b) 17.09. bis 19.09.2025

c) 05.11. bis 07.11.2025
69155 | Neues Bemessungssystem zur Berechnung der Zweitwohnungssteuer 2.0 @ 10.02. bis 11.02.2025 Vitalia Seehotel
69156 | Steuerpflichtige und -befreite Kapitalanlagen 10.12. bis 12.12.2025 Vitalia Seehotel
69157 | Widerspruchssachbearbeitung im Abgabenbereich 26.02. bis 28.02.2025 Vitalia Seehotel
69158 | Widerspruchsvermeidung in der Zweitwohnungssteuer Seminar fiir die Sachbearbeitung 03.12. bis 05.12.2025 Vitalia Seehotel
69159 | Ermessen im Abgabenrecht 19.06. bis 20.06.2025 Vitalia Seehotel
69163 | Grundlagen Gewerbesteuer 24.02. bis 25.02.2025 Verwaltungsakademie
69164 | Gewerbesteuer Workshop a) 15.05. bis 16.05.2025 Vitalia Seehotel

b) 13.11. bis 14.11.2025
69301 Einflhrung in die Finanzbuchhaltung - Grundseminar fiir Zahlungsabwicklung und Buchfiihrung in der Doppik 14.05. bis 16.05.2025 Vitalia Seehotel
69302 | Finanzbuchhaltung - Workshop 02.06.2025 Verwaltungsakademie
69303 | Der Jahresabschluf} in der Finanzbuchhaltung 18.09. bis 19.09.2025 Vitalia Seehotel
69400 | Grundlagen der Forderungsvollstreckung im Innen- und AuRendienst 10.03. bis 11.03.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
69401 Forderungspfandung 30.01. bis 31.01.2025 Online-Seminar
69402 | Vermdgensauskunft 23.01.2025 Online-Seminar
69403 | Durchsetzung kommunaler Forderungen im Insolvenzverfahren Orientierungsseminar fiir Kasse und Fachamter 07.02. bis 14.02.2025 Online-Seminar
69404 | Gesprachsfihrung und Fragetechnik im Vollstreckungsalltag Fragetechniken, Grundlagen der kérpersprachlichen Deutung von Aus- 06.11. bis 07.11.2025 Vitalia Seehotel

sagen und Glaubhaftigkeitsanalyse

69405 | Zwangsvollstreckung gegen Gesellschaften sowie gegen deren Anteilsberechtigte 13.02.2025 Online-Seminar
69406 | Verjahrung von 6ffentlich-rechtlichen und zivilrechtlichen Forderungen 01.04.2025 Online-Seminar
69407 | Verwaltungsrecht fiir die Vollstreckungsbehérde 02.04.2025 Online-Seminar
69500 | Effektive und effiziente Forderungsrealisierung durch ein modernes Forderungsmanagement in der Verwaltung 03.03. bis 04.03.2025 Vitalia Seehotel
69502 | Stundung kommunaler Steuern und 6ffentlich-rechtlicher Beitrage und Abgaben 02.06. bis 03.06.2025 Vitalia Seehotel
69503 | Niederschlagung, Erlass und Wertberichtigungen 6ffentlich-rechtlicher Forderungen (Einzel- und Pauschalwertberichtigungen) a) 29.09. bis 30.09.2025 Vitalia Seehotel

b) 06.10. bis 07.10.2025
69504 | Immobiliarvollstreckung aus Sicht der kommunalen Kassen Grundlagenseminar 12.11.2025 Online-Seminar
69505 | Forderungspfandung - Entscheidungen der Vollstreckungsbehérde nach § 310 LVwG 15.05.2025 Online-Seminar
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69510 | Wenn der Schuldner stirbt Vollstreckung in den Nachlass und gegen die Erben 04.06.2025 Online-Seminar
69511 Haftungs- und Duldungsbescheide in der kommunalen (Vollstreckungs-)Praxis @ 31.03.2025 Online-Seminar
69600 | Vollstreckungswesen — Teil | Grundseminar fir den AuRendienst 20.02.2025 Verwaltungsakademie
69601 Vollstreckungswesen - Teil Il Aufbauseminar fir den Auendienst 02.07. bis 04.07.2025 Vitalia Seehotel
69700 | Workshop fiir den Vollstreckungs-Innen/AufRendienst a) 03.03. bis 04.03.2025 Vitalia Seehotel
69701 Immobiliarvollstreckung aktuell Aufbauseminar 07.05.2025 Online-Seminar

Berufsbegleitende Weiterbildung

71500 | Aufstiegsfortbildung - Praxisaufstieg gem. § 27a der LV uber die Laufbahnen der Beamtinnen und Beamten in Schleswig-Holstein a) 20.01. bis 14.02.2025 Verwaltungsakademie
(ALVO) b) 03.11. bis 28.11.2025

72100 | Einfihrungslehrgang fir Standesbeamtinnen und Standesbeamte a) 24.02. bis 07.03.2025 Verwaltungsakademie

b) 06.10. bis 17.10.2025

72200 | Grundqualifizierung fir Vollzugskrafte des Kommunalen Ordnungsdienstes 13.01. bis 21.02.2025 Verwaltungsakademie

73000 | Kommunale/-r Bilanzbuchhalter/-in Schleswig-Holstein (optional mit Zertifikat) 14.01. bis 15.10.2025 Verwaltungsakademie

73500 | Kommunale/-r Finanzbuchhalter/-innen Schleswig-Holstein 22.01. bis 10.07.2025 Verwaltungsakademie

74500 | Basis Digitalisierungsmanagement 07.05. bis 18.06.2025 Verwaltungsakademie

75000 | EKI-Qualifizierung: Kommunales Klimaschutzmanagement SH Basiskurs - "Wie bewaltige ich die Herausforderungen der Querschnitts- | 27.01. bis 28.03.2025 Online-Seminar
aufgabe Klimaschutz?"

75200 | EKI-Qualifizierung: Mehr Klimaschutz durch verbessertes Verwaltungshandeln Aufbaukurs - ,Wie engagiere ich mich in der Verwaltung 31.03. bis 28.05.2025 Verwaltungsakademie
fur Klimaschutz? Da muss doch mehr gehen!*

75300 | EKI-Qualifizierung: Innovative Strategien fir erfolgreiche Klimaschutzprojekte Aufbaukurs - "Wie mache ich mein Klimaprojekt erfolg- 16.06. bis 25.06.2025 Verwaltungsakademie
reich?"

75400 | EKI Qualifizierung: Verschiedene Wege zur Umsetzung von Klimaschutzvorhaben 09.09. bis 26.09.2025 Verwaltungsakademie

Aufbaukurs - ,Mein kommunales Klimaschutzvorhaben ist inhaltlich abgesteckt — Wie realisiere ich es am besten?*

Spezielle Themen der Landesverwaltung

81201 Grundlagen des Zuwendungsrechts des Landes Schleswig-Holstein 17.02. bis 18.02.2025 Online-Seminar

81201 Grundlagen des Zuwendungsrechts des Landes Schleswig-Holstein a) 30.06. bis 01.07.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
b) 06.10. bis 07.10.2025

81211 Zuwendungsrecht Praxiskurs (Workshop) 08.12.2025 Verwaltungsakademie

81311 Haushaltswesen des Landes Schleswig-Holstein 21.07. bis 23.07.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel

81321 Grundlagen des Kassenwesens 17.09.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel

83201 Einfihrungsseminar in die Landesverwaltung zu den Bereichen Haushaltswesen, Behérdenorganisation und Verwaltungsrecht 02.12. bis 04.12.2025 VeranstaltungsZentrum Kiel
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