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1  Übergreifendes

Einleitung 
Willkommen zu den LandSH-Fortbildungsprogrammen 
2024!

Auch in diesem Jahr bietet die Staatskanzlei eine Viel-

zahl von Fortbildungsmaßnahmen in Form von thema-

tisch zugeschnittenen oder zielgruppenspezifischen 

Fortbildungsprogrammen an:

•	 digifit – Fit für Digitalisierung

•	 Datenkompetenz

•	 Programm des Kompetenzzentrums für Führungskräfte

•	 Programm für die juristischen Nachwuchskräfte

Diese Broschüre soll Ihnen einen umfassenden Einblick 

in die einzelnen Fortbildungsprogramme, ihre Struktur 

und Schwerpunktthemen bieten. 

Wir hoffen, Ihnen damit sowohl im LandSH-Portal als 

auch in dieser Broschüre den Zugang zu Weiterbildung 

noch einmal zu erleichtern. Denn es lohnt sich: Die 

Fortbildungsprogramme 2024 liefern Ihnen vielfältige 

Anregungen, um Ihre Fähigkeiten zu stärken. Wir freuen 

uns darauf, Sie auf Ihrem Weg zur beruflichen Weiter-

entwicklung zu begleiten und Ihnen dabei zu helfen, Ihre 

beruflichen Ziele zu erreichen.

https://land.komma-sh.de/index.xhtml?fac_thema=LAN%40%40%40LandSH+Seminarprogramme%40%40t%3D73%23%23digifit+-+Fit+f%C3%BCr+Digitalisierung%40%40t%3D75
https://land.komma-sh.de/index.xhtml?fac_thema=LAN%40%40%40LandSH+Seminarprogramme%40%40t%3D73%23%23digifit+-+Fit+f%C3%BCr+Digitalisierung%40%40t%3D75
https://land.komma-sh.de/index.xhtml?fac_thema=LAN%40%40%40LandSH+Seminarprogramme%40%40t%3D73%23%23digifit+-+Fit+f%C3%BCr+Digitalisierung%40%40t%3D75
https://land.komma-sh.de/index.xhtml?fac_thema=LAN%40%40%40LandSH+Seminarprogramme%40%40t%3D73%23%23digifit+-+Fit+f%C3%BCr+Digitalisierung%40%40t%3D75
https://land.komma-sh.de/index.xhtml?fac_thema=LAN%40%40%40LandSH+Seminarprogramme%40%40t%3D73%23%23Datenkompetenz%40%40t%3D102
https://land.komma-sh.de/index.xhtml?fac_thema=LAN%40%40%40LandSH+Seminarprogramme%40%40t%3D73%23%23F%C3%BChrungskompetenzen%40%40t%3D74
https://land.komma-sh.de/index.xhtml?fac_thema=LAN%40%40%40LandSH+Seminarprogramme%40%40t%3D73%23%23Juristische+Nachwuchskr%C3%A4fte%40%40t%3D100
http://land.komma-sh.de 
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Programme 
Diese Programme sollten Sie kennen, wenn Sie Ihre Weiterbildung für 2024 planen  

digifit – Fit für die Digitalisierung

Die digitale Transformation verlangt mehr als nur den 

Einsatz und die souveräne Anwendung neuer Techno-

logien. Sie erfordert neben Kenntnissen in Bereichen 

wie Prozess- und Projektmanagement, Prozessautomati-

sierung, Wissens- oder Veränderungsmanagement auch 

die Entwicklung neuer Fähigkeiten und Kompetenzen. 

Ob es um Methodenkenntnisse, Arbeitsstrategien, krea-

tive Herangehensweisen, Problemlösungskompetenzen, 

Selbstmanagement oder Achtsamkeit geht – digifit 
bietet Ihnen eine breite Palette an Weiterbildungsmög-

lichkeiten, die sich auf interdisziplinäre Qualifizierungs-

trends und die neuesten Erkenntnisse der Arbeitspsy-

chologie stützen.

Im LandSH Portal finden Sie alle digifit-Veranstaltungen 

in der Kategorie digifit – Fit für die Digitalisierung. In 

dieser Broschüre finden Sie weiter unten relevante Infor-

mationen. 

Datenkompetenz 

In einer zunehmend digitalisierten Welt sind Daten und 

deren effektive Nutzung von entscheidender Bedeu-

tung. Datenkompetenz ist die Alphabetisierung des 

21. Jahrhunderts! Unser Programm bietet Ihnen die 

Möglichkeit, Ihre Datenkompetenz zu stärken, um den 

Anforderungen der Zukunft gerecht zu werden. Lernen 

Sie, wie Sie Daten strategisch nutzen können, um Innova-

tionen, Wertschöpfung und Wachstum zu fördern. Daten 

sind der Schlüssel zum Erfolg im digitalen Wandel, und 

wir helfen Ihnen, Fähigkeiten in diesem Bereich aufzu-

bauen und zu nutzen. Machen Sie sich fit für die daten-

getriebene Zukunft mit unserem Datenkompetenz-Pro-

gramm! 

Im LandSH Portal finden Sie alle Veranstaltungen zur 

Datenkompetenz in der Kategorie Datenkompetenz. Auf 

den folgenden Seiten dieser Broschüre finden Sie rele-

vante Informationen sowie einige Programm-Highlights. 

Führungskompetenzen 

Die Landesverwaltung beschreibt ihre Anforderungen 

an gute Führung im Kompetenzkonzept für Führungs-

kräfte mit 12 Kompetenzen sowie der Fachkompetenz. 

Entlang dieser Kompetenzen ist das Angebot für Füh-

rungskräfte vom Kompetenzzentrum für Führungskräfte 

aufgebaut. Zu jeder einzelnen Kompetenz finden Sie 

jedes Jahr mal eine, oft mehrere Veranstaltungen. Das 

Programm hat Überschneidungen sowohl mit digifit 
und mit dem Datenkompetenz-Programm als auch mit 

dem offenen Programm von KOMMA, da dort ebenfalls 

Themen für Führungskräfte zu den jeweiligen Themen-

Schwerpunkten angeboten werden. Die Themen inner-

halb des Führungskompetenzprogramms haben den 

Anspruch, über die bestehenden Themen im KOMMA-

Programm und über die themenspezifischen Schwer-

punkte der anderen Programme hinaus Impulse zu 

liefern, zum Nachdenken und Ausprobieren anzuregen 

und gerade auch Themen anzubieten, die aktuell auf 

Sie als Führungskraft zukommen oder in den nächsten 

Jahren auf Sie zukommen werden. 

Im LandSH Portal finden Sie alle Veranstaltungen zur 

Führungskompetenz in der Kategorie Führungskom-
petenzen. Auf den folgenden Seiten dieser Broschüre 

finden Sie relevante Informationen sowie einige Pro-

gramm-Highlights.

Juristische Nachwuchskräfte 

Durch das Nachwuchskräfteprogramm werden die juris-

tischen Einsteigerinnen und Einsteiger in die Landesver-

waltung begleitet. Die Themen reichen von fachlichem 

Hintergrund und spezifischen Skills für die Arbeit in der 

Landesverwaltung bis zur Entwicklung von Softskills und 

zur Reflexion der eigenen Entwicklung und Ziele. 

Im LandSH Portal finden Sie alle Veranstaltungen für die 

Juristischen Nachwuchskräfte in der Kategorie Juris-
tische Nachwuchskräfte. In dieser Broschüre finden 

Sie weiter unten relevante Informationen sowie einige 

Programm-Highlights.

http://land.komma-sh.de 
https://land.komma-sh.de/index.xhtml?fac_thema=LAN%40%40%40LandSH+Seminarprogramme%40%40t%3D73%23%23digifit+-+Fit+f%C3%BCr+Digitalisierung%40%40t%3D75
http://land.komma-sh.de 
https://land.komma-sh.de/index.xhtml?fac_thema=LAN%40%40%40LandSH+Seminarprogramme%40%40t%3D73%23%23Datenkompetenz%40%40t%3D102
http://land.komma-sh.de 
https://land.komma-sh.de/index.xhtml?searchword=89151&fac_thema=LAN%40%40%40LandSH+Seminarprogramme%40%40t%3D73%23%23F%C3%BChrungskompetenzen%40%40t%3D74
https://land.komma-sh.de/index.xhtml?searchword=89151&fac_thema=LAN%40%40%40LandSH+Seminarprogramme%40%40t%3D73%23%23F%C3%BChrungskompetenzen%40%40t%3D74
http://land.komma-sh.de 
https://land.komma-sh.de/index.xhtml?fac_thema=LAN%40%40%40LandSH+Seminarprogramme%40%40t%3D73%23%23Juristische+Nachwuchskr%C3%A4fte%40%40t%3D100
https://land.komma-sh.de/index.xhtml?fac_thema=LAN%40%40%40LandSH+Seminarprogramme%40%40t%3D73%23%23Juristische+Nachwuchskr%C3%A4fte%40%40t%3D100
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Veranstaltungsformate 
Diese Formate sollten Sie kennen, wenn Sie Ihre Weiterbildung für 2024 planen 

Die Programme beinhalten verschiedene Veranstal-

tungsformate, die Ihnen ermöglichen, in einem an das 

Thema angepassten Lernsetting Ihre Fähigkeiten zu 

erweitern. Sie werden neben Präsenz-, reinen Onlinever-

anstaltungen und blended Learning-Formaten (Präsenz-

veranstaltungen mit Onlineanteilen) auch Selbstlern-

kurse/Videokurse und Online-Reihen vorfinden. Für die 

Fortbildungen werden je nach Vermittlungstiefe/-breite 

Kurzformate bis hin zu mehrtätigen Veranstaltungen 

angeboten.

Klassische Tagesveranstaltungen (1 – 2 Tage) 

Tagesveranstaltungen finden als Online-Formate in der 

LERNWELT oder als Präsenz-Termine an unseren Stand-
orten statt. In der Regel von 09:00 – 17:00 Uhr.

Halbtägige Veranstaltungen & Praxisworkshops

Diese Veranstaltungen finden als Online-Formate in der 

LERNWELT oder als Präsenz-Termine an unseren Stand-
orten statt. In der Regel von 09:00 – 13:00 Uhr.

Kurzimpulse 

Kurzimpulse dienen dazu, Ihnen einen ersten, fundierten 

Einblick in ein (neues) Thema, eine spannende Metho-

de oder ein Tool zu ermöglichen. Jeder Kurzimpuls hat 

den Anspruch, dass Sie mit mindestens einer konkreten 

Anregung die Veranstaltung verlassen, die Sie sofort in 

Ihrem Arbeitsalltag ausprobieren können. Häufig haben 

wir zu den Themen eines Kurzimpulses auch ein Ver-

tiefungs-Format im Angebot, sodass Sie den Kurzimpuls 

auch nutzen können, um zu testen, ob das Thema für  

Sie relevant ist. Kurzimpulse dauern in der Regel 1,5 

Stunden von 9:30 – 11:00 Uhr und werden online in der 

LERNWELT durchgeführt.

Am Beispiel des Kurzimpulses - „Prioritäten spielend  

setzen“ (85026) lässt sich der hier vorgeschlagene Lern-

pfad sehr gut nachvollziehen.

Der Kurzimpuls dient dazu, die Methode kennenzuler-

nen und hilft dabei zu entscheiden, ob Sie das Thema 

weiterverfolgen möchten. Anschließend können Sie im 

Praxisworkshop Prioritäten spielend setzen – Kreative 

Methode für erfolgreiches Aufgaben- und Projektma-

nagement (85027) das Thema vertiefen.

Sollten Sie Interesse daran haben, diese Methode dann 

mit Ihrem Team auszuprobieren, um zum Beispiel Aufga-

ben gemeinsam zu priorisieren oder ein gemeinsames 

Projekt zu strukturieren, können Sie hierfür einen digifit-

Workshop anfragen.

Online-Reihe 

Neu in diesem Jahr probieren wir das Format der  

Online-Reihe. Die Idee: Ein größeres Thema in „mund-

gerechten“ Häppchen aufteilen, die Sie sowohl einzeln 

nutzen können (wenn Sie eine konkrete Frage oder 

einen klaren Schwerpunkt im Themenfeld haben) als 

auch als „Fortsetzungsroman“, um dann ein Thema in 

seiner Gesamtheit zu erfassen und die Bezüge zwischen 

den Themenschwerpunkten herzustellen. Für das Expe-

riment in diesem Jahr haben wir das Thema Team-Kultur 

ausgewählt, Sie finden die Team-Hacks weiter unten im 

Programm für Führungskompetenzen. 

Selbstlern- und Videokurse

Selbstlern- und Videokurse sind eine ideale Ergänzung, 

wenn Sie Ihre Fähigkeiten in Ihrem eigenen Tempo ent-

wickeln möchten. Diese Online Kurse bieten Ihnen die 

Freiheit, Ihr Lernumfeld und -tempo selbst zu bestim-

men.

Bitte beachten Sie: Die genauen Veranstaltungs-

zeiten teilt Ihnen KOMMA jeweils mit der Information 

zur Veranstaltung mit. Im LandSH Portal finden Sie 

mit den ausführlichen Veranstaltungsbeschreibun-

gen neben der Uhrzeit auch den genauen Stunden-

umfang, um diesen bei Ihrer Fortbildungsplanung 

für das Jahr berücksichtigen zu können.

https://www.komma-sh.de/informationen/lernwelt/
https://www.komma-sh.de/informationen/veranstaltungsorte/
https://www.komma-sh.de/informationen/veranstaltungsorte/
https://www.komma-sh.de/informationen/lernwelt/
https://www.komma-sh.de/informationen/veranstaltungsorte/
https://www.komma-sh.de/informationen/veranstaltungsorte/
https://www.komma-sh.de/informationen/lernwelt/
http://land.komma-sh.de 
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Individuelle Formate & Alternativen

Individuelle Workshops in den Programmen 
digifit, Führungskompetenzen und Daten- 
kompetenz

Inzwischen erfreuen sich die individuellen Workshops 

– früher „Team-Workshops“ genannt - der LandSH-Pro-

gramme großer Beliebtheit. Dieses Format ermöglicht 

Teams, Arbeitsgruppen, Führungs- oder bestimmten 

Personenkreisen Workshops innerhalb und – abhängig 

vom Programm auch außerhalb - der Programmthe-

men anzufragen.  Dazu finden wir dann die passende 

Trainerin oder den passenden Trainer und entwickeln 

gemeinsam mit Ihnen ein Format, das genau auf Ihre 

Situation passt. 

Wir sind überzeugt, dass in diesen individuellen Antwor-

ten auf Ihre Bedarfe die Zukunft der Weiterbildung liegt: 

Anforderungen werden immer spezifischer, dafür Zeit 

und Budgets für Weiterbildung, Trainings, Workshops 

knapper. Die Lösung hierfür können unsere zeit-effizien-

ten und zugeschnittenen Workshops sein.

Im LandSH Portal finden Sie innerhalb jedes Programms 

eine Ankündigung des jeweiligen Workshop-Formats:  

Teamentwicklungs-Workshops bei den Führungskom-

petenzen, digifit-Workshops und Daten-Workshops. 

Das Prinzip ist immer das gleiche: Wir entwickeln ein 

Format für etwa einen Tag in Präsenz und ggf. mit einem 

komprimierten Online-follow up. Sie reden mit, sowohl 

bei der Auswahl der Referierenden als auch bei der Ge-

staltung des Tages. Dieser wird immer im Schwerpunkt 

interaktiv sein. Die Staatskanzlei fördert die geplanten 

Formate im Rahmen des vorhandenen Budgets mit 

einem Zuschuss (in der Regel bis zu 4.500 €). Sie bzw. 

Ihre Fortbildungsverantwortlichen kümmern sich selbst 

um Räumlichkeiten und Verpflegung. 

Die Schwerpunkte in den Programmen sind leicht unter-

schiedlich gelagert: Fokus bei den Führungskompeten-

zen ist ein Thema der Führungskraft mit Ihrem Team, das 

die Teamentwicklung fördert. Fokus beim digifit- und 

Datenkompetenz-Workshop liegt auf dem Praxistrans-

fer aus den Programmen bzw. der praktischen Lösung 

unterschiedlichster Problemstellungen aus dem eigenen 

Arbeitsumfeld.

Transfergespräche 

Transfergespräche oder Transfercoachings bieten die 

Möglichkeit, individuelle Fragen nach einer Veranstal-

tung, zum Beispiel zum weiteren Vorgehen zu klären.  

Vor allem nach Kurzimpulsen, aber auch nach längeren 

Seminaren, können Sie sich noch einmal für einen inten-

siven Austausch oder eine Beratung mit der Trainerin 

und dem Trainer aus Ihrer Veranstaltung treffen. Häufig 

potenziert eine zusätzliche Stunde die Wirkung des 

Seminars enorm und unterstützt Sie, die Methode genau 

auf Ihre Situation zu übertragen. Die (sehr überschau-

baren) Kosten für individuelle Transfergespräche trägt in 

der Regel Ihre Dienststelle. 

Inhouse 

Für den Fall, dass Sie ein Thema aus einem der Program-

me digifit und Datenkompetenz für Ihr Team oder Ihre 

Organisation anbieten möchten, besteht die Möglich-

keit, ein Inhouse-Seminar zu buchen. Bitte wenden 

Sie sich hierzu an KOMMA (jeweils an die fachliche 

Ansprechperson oder senden Sie Ihre Anfrage an in-

house@komma-sh.de). Im Rahmen des vorhandenen 

Budgets werden die Kosten für Inhouse-Seminare vom 

Zentralen Personalmanagement der Staatskanzlei finan-

ziert. Bei Inhouse-Formaten bleiben Sie sehr nah am 

ursprünglich geplanten Konzept; wenn Sie eine maßge-

schneiderte Veranstaltung suchen, sind die individuellen 

Workshops das richtige für Sie. Für die Themen aus dem 

Führungskompetenz-Programm bieten wir normalerwei-

se keine Inhouse-Formate an, da die Anforderungen in 

der Regel zu spezifisch sind. 

Individuelle Trainings für die oberste  
Führungsebene: Präsenz-Training und  
Empathie-Training 

Insbesondere für die oberste Führungsebene haben 

sich inzwischen individuelle Formate zu den Themen 

Präsenz (Auftreten vor Publikum und Kamera, Medien-

kompetenz) und Empathie gut etabliert. Wenn Sie sich 

in einem dieser Bereiche weiterentwickeln wollen und 

sich dabei genau auf Sie persönlich zugeschnittene 

Trainings-Einheiten wünschen, dann passen die indivi-

duellen Trainings genau. Sprechen Sie uns gerne dazu 

http://land.komma-sh.de 
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an, wir klären, ob die individuellen Trainings für Ihre 

Führungsebene passen, besprechen die Finanzierung 

mit der Staatskanzlei und stellen den Kontakt zu der Trai-

nerin oder dem Trainer her. Sie finden die individuellen 

Trainings, die meistens an zwei halben Tagen über einen 

längeren Zeitraum verteilt stattfinden, als Ankündigung 

im Land SH Programm unter „Führungskompetenzen“. 

Wen können Sie fragen? 

Bei Fragen zu den individuellen Format sprechen Sie 

für das Führungskräfteprogramm bitte  Katharina 

Czepluch (czepluch@komma-sh.de), für das digifit- 
und Datenkompetenz-Programm Doris Herget (her-
get@komma-sh.de) an. Und keine Sorge, auch wenn 

Sie im ersten Schritt noch gar nicht wissen, welches 

individuelle Format für Sie passt – wir finden es mit 

Ihnen heraus! Als Faustregel gilt: Wenn Sie einen 

Bedarf haben und dieser nicht unmittelbar mit den 

Programmen abgedeckt ist, dann finden wir sehr 

häufig individuelle Lösungen. 

Organisatorisches

Die Teilnahme an den LandSH-Veranstaltungen ist allen 

Landesbeschäftigten möglich und kostenfrei.

Die LandSH-Veranstaltungen sind stets mit dem 

Löwen und dem Nesselblatt gekennzeichnet.

Zugang zu Detailinformationen der einzelnen Veranstal-

tungen erhalten Sie über das LandSH-Portal, über das 

auch die Anmeldung zu den Fortbildungen unter den 

jeweils gültigen Teilnahmebedingungen erfolgt. 

Sie können rechts im Menü unter „Thema/LandSH 

Seminarprogramme“ die LandSH-Programme und 

Veranstaltungen je nach Ihrem Bedarf selektieren.

Sollten Sie sich für eine Veranstaltung interessieren, 

diese aber bereits überbucht sein, ist eine An-

meldung dennoch zu empfehlen. Auf Basis dieser 

Nachfrage werden mögliche Zusatztermine auch 

unterjährig geplant.

Newsletter

Kennen Sie schon den LandSH-Newsletter? Mit dem 

Newsletter verpassen Sie zukünftig keine Veranstaltung 

mehr aus den LandSH-Seminarprogrammen und bleiben 

auch über neue Veranstaltungen stets informiert. Bei 

Interesse melden Sie sich gerne unter service@komma-
sh.de zum LandSH-Newsletter an.

Besondere Vorteile für Newsletter-Empfänger: Sie er-

halten einmal im Monat eine Erinnerung an das Thema 

Weiterbildung und das schadet grundsätzlich nicht! Der 

Newsletter liefert Ihnen dann den Ausblick für kommen-

de Monate und zwar gezielt mit Neuheiten und den Ver-

anstaltungen, in denen es noch freie Plätze gibt. 

Feedback & Anregungen

Ihr Fortbildungsthema ist noch nicht dabei? Oder Sie 

möchten ein Feedback zu einer besuchten Fortbildung 

weitergeben? Mit Fragen, Anregungen und Themen-

wünschen wenden Sie sich jederzeit gerne an das 

Team des Zentralen Personalmanagements in der Staats-

kanzlei personalmanagement@stk.landsh.de

oder an das 

KOMMA-Team unter service@komma-sh.de oder jeweils 

an die fachliche Ansprechperson der Veranstaltung, die 

Sie im LandSH-Portal finden. 

Wir möchten mit Ihnen im Austausch über das Angebot 

sein: Ihre Meinung trägt maßgeblich dazu bei, die Pro-

gramme zu optimieren! 

TIPP

TIPP

TIPP

mailto:czepluch@komma-sh.de
mailto:herget@komma-sh.de
mailto:herget@komma-sh.de
http://land.komma-sh.de 
mailto:personalmanagement@stk.landsh.de
mailto:service@komma-sh.de
http://land.komma-sh.de 
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2 � Programmübergreifende 
Schwerpunkt-Themen 

Jedes der hier vorgestellten Programme hat einen 

eigenen „Auftrag“, eigene Zielgruppen und Themen-

schwerpunkte. Dennoch gibt es Schnittmengen, Über-

schneidungen und Gemeinsamkeiten. Wenn für Sie 

bestimmte, aktuelle Themenschwerpunkte das wich-

tigste Auswahlkriterium für Weiterbildung sind, dann 

werden Sie im Folgenden fündig. Wir stellen Ihnen über 

alle Programme hinweg vor, welche „roten Fäden“ sich 

in diesem Jahr durch das Weiterbildungsangebot der 

Landesverwaltung mit KOMMA ziehen. Vielleicht rückt 

für Sie dadurch auch die eine oder andere Veranstal-

tung nochmal in ein neues Licht und sie betrachten ein 

Seminarthema wie „Schwierige Mitarbeitende führen“ 

nochmal unter einem anderen Blickwinkel, wie dem „ge-

hirngerechten Arbeiten“. 

Einige der ausgewählten roten Fäden sind „Klassiker“ 

und bleiben doch kontinuierlich relevant: So haben wir 

versucht, Ihnen alle Veranstaltungen zum Thema Chan-

gemanagement zusammenzustellen und diese für Sie so 

zu strukturieren, dass Sie sehen, welche „Bearbeitungs-

tiefe“ aktuell gerade für Sie die passende ist. Andere 

Themen haben sich ganz akut fast schon in den Vorder-

grund gedrängt, so das Thema „Künstliche Intelligenz“, 

das auch in unserem Weiterbildungsprogramm dieses 

Jahr von sich reden macht.  
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Change 

In einer Welt, die sich kontinuierlich und dynamisch 

verändert, ist die Fähigkeit, diese Veränderungen zu 

verstehen, aktiv zu gestalten und erfolgreich zu be-

wältigen, von entscheidender Bedeutung. Aufgrund 

dessen haben wir uns dazu entschieden, dass Verän-

derung eines unserer Schwerpunktthemen für das Jahr 

2024 sein wird bzw. bleibt. 

Unsere Veranstaltungen zum Thema Change bieten 

Ihnen wertvolle Einblicke, praktische Werkzeuge und 

bewährte Strategien, um Veränderungen sowohl auf 

persönlicher Ebene als auch in Ihrer Organisation 

erfolgreich umzusetzen. Wir haben unser Programm für 

2024 in verschiedene Kompetenzstufen unterteilt, von 

„Einstieg“ über „Grundwissen“ bis zur „Vertiefung“. So 

können Sie genau das Angebot wählen, das zu Ihren 

Zielen bzw. zu Ihrem aktuellen Wissensstand passt. 

Change-Themen im LandSH-Programm

Führungsverantwortliche

Einstieg

Grundwissen

Vertiefung

Beschäftigte

Kurzimpuls Change 
– Wandel verstehen 

und mitgestalten 

Changemanagement 
– Veränderungen er-
folgreich umsetzen & 
Teams mobilisieren

Training Change-
management – 8 

Schritte für erfolgrei-
che Veränderungen 

– Toolbox

Was Changema-
nagement für die 

Führung bedeutet

„Change mit Hirn.“ 
Wie Sie Veränderun-
gen in neurowissen-
schaftlicher Hinsicht 

sinnvoll managen 

Fehlerkultur 4.0: 
Chancen erkennen, 
Lernen fördern, Zu-

kunft gestalten

Veränderungen 
meistern – sich selbst 

sicher durch den 
Wandel führen 

Praxisworkshop: 
Culture Hacks 

Kurzimpuls: Culture-Hacks: 
Impulse für eine gute Verän-
derungs-, Innovations- und 

Fehlerkultur
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Einstieg: 

•	 Kurzimpuls Change – Wandel verstehen und mitge-
stalten (85059)

•	 Kurzimpuls: Culture-Hacks: Impulse für eine gute 
Veränderungs-, Innovations- und Fehlerkultur (85056) 

Grundwissen: 

•	 Workshop: Veränderungen meistern – sich selbst 
sicher durch den Wandel führen (85019)

•	 Workshop: Changemanagement – Veränderungen 
erfolgreich umsetzen & Teams mobilisieren (85020) 

•	 Praxisworkshop: Culture Hacks (85057) 

•	 Was Changemanagement für die Führung bedeutet  
(89120) 

•	 Fehlerkultur 4.0: Chancen erkennen, Lernen 
fördern, Zukunft gestalten (85053) 

Vertiefung: 

•	 Training Changemanagement – 8 Schritte für 
erfolgreiche Veränderungen – Toolbox (85061) 

•	 Change mit Hirn. Wie Sie Veränderungen in 
neurowissenschaftlicher Hinsicht sinnvoll managen 
(89124) 

Diese Veranstaltungen bieten Ihnen konkrete Werkzeuge 

und Ansätze, um Veränderungen effektiv und erfolg-

reich umzusetzen. Egal, ob Sie sich auf persönlicher 

Ebene weiterentwickeln oder Ihr Team und Ihre Organi-

sation auf dem Weg durch den Wandel  führen möchten, 

unser Schwerpunktthema Change wird Sie inspirieren 

und befähigen.

Machen Sie sich bereit für den Wandel im Jahr 2024 – 

Wir begleiten Sie auf dieser spannenden Reise!

Sie wünschen individuelle Unterstützung bei einem 

Veränderungsvorhaben? Das Team von move Moin 

Veränderung berät Sie gern projektbezogen und 

praxisnah bei Ihren IT- oder Digitalisierungsprojek-

ten. Die Unterstützung reicht von der Beantwortung 

konkreter Fragen über eine intensive Beratung bis 

hin zur Vermittlung von professionellen Verände-

rungsmanager:innen. Das MoVe-Team steht gern für 

ein persönliches Gespräch zur Verfügung! Weitere 

Informationen finden Sie im SHIP unter Organisa-

tion/move-Moin Veränderung. 

NEU

NEU

NEU

TIPP

https://ship-z.lr.landsh.de/
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Künstliche Intelligenz 

Sie ist in aller Munde, aber wer hat sie schon verstan-

den? Genau aus diesem Grund haben wir uns dazu 

entschieden, „Künstliche Intelligenz“ (KI) als ein weiteres 

Schwerpunktthema für das Jahr 2024 aufzunehmen. 

Der erfolgreiche Einsatz von KI bietet das Potenzial, 

den Herausforderungen dieser Zeit leistungsfähig zu 

begegnen.

Die Grundlage für KI sind Daten. Alle Veranstaltungen zu 

diesem Thema finden Sie im Kapitel Datenkompetenz.

Unsere Veranstaltungen zum Thema KI präsentieren 

Ihnen praxisnahe Einblicke, Anwendungsbeispiele und 

Strategien, um Künstliche Intelligenz gezielt für die 

Veränderung von Prozessen und etwa Entscheidungsfin-

dung einzusetzen:

•	 Kurzimpuls: KI und ihr Nutzen für die Öffentliche 
Verwaltung der Zukunft (85655)

•	 KI und Blockchain in der öffentlichen Verwaltung. 
(87050)

•	 Kurzimpuls: „How to make a Chatbot – KI praktisch 
anwenden“ (85637)

•	 Leadership & KI (85656)

•	 Höher, schneller, weiter: ChatGPT und Co. im 
Verwaltungsalltag (85638)

•	 Kurzimpuls: Gespräche mit der Zukunft: Die grenzen-
losen Möglichkeiten von ChatGPT (85635)

•	 Datenbasiertes Entscheiden: Wie helfen mir Daten 
und KI bei Entscheidungsprozessen? (85652)

•	 Datenbasiertes Arbeiten. Wie aus Daten Erkennt- 
nisse gewonnen werden. (85658)

•	 Wie künstliche Intelligenz unsere Arbeitswelt 
beeinflusst. (87060)

•	 Automatisierte Verwaltungsprozesse (85659)

Diese Veranstaltungen werden Ihnen nicht nur ermög-

lichen, Künstliche Intelligenz und deren Nutzen für die 

Öffentliche Verwaltung besser zu verstehen, sondern 

auch konkrete Praxisanwendungen und Best Practices 

präsentieren. Egal, ob Sie ChatGPT kennenlernen möch-

ten oder nach neuen Wegen suchen, um Entscheidungs-

prozesse zu optimieren – unsere Veranstaltungen zum 

Schwerpunktthema KI werden Ihre Perspektiven erwei-

tern und Sie inspirieren.

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU
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Arbeiten im Team

Wie funktioniert Teamarbeit? Und: Können Sie das 

Thema noch hören? 

Auch dieses Jahr konnten wir keine Pause von dem 

Thema „Team“ machen, zu vielfältig sind die Herausfor-

derungen für Teams, zu intensiv die Anfragen, die uns 

erreichen und zu relevant das Thema „Team“ natürlich 

für Führung, aber auch für vielfältige Themen im Bereich 

der digitalen Transformation. Also geht es darum, ein al-

tes Thema immer wieder neu unter die Lupe zu nehmen, 

um Ihnen Impulse für Ihre Teamentwicklung zu verschaf-

fen. Sei es, Ihnen mal wieder eine neue Methode für Ihre 

Teamentwicklung an die Hand zu geben (Retrospektive), 

sei es, dass Sie sich Ihrem Team einmal ganz anders nä-

hern – mit einer Landkarte für das Team, mit Story Telling 

oder mit dem Fokus auf die Kreativität in Ihrem Team. 

Sie können wählen:  

•	 Kreativität im Team fördern. Dynamische Tipps, 
Tricks und Methoden, um das kreative Potenzial von 
Teams zu fördern. (89125) 

•	 „Landkarte“ für mein Team. Ein Workshop für  
Führungskräfte, die sich ein genaues „Bild“ ihres 
Team machen möchten. (89186)  

•	 Team Hack 1 (Ver)Traut euch! Reihe aus drei  
Führungs-Hacks, die Ihr Team lieben wird. (89190)  

•	 Team Hack 2 Konflikte lieben lernen! –  
Reihe aus drei Führungs-Hacks, die Ihr Team  
lieben wird. (89191)   

•	 Team Hack 3 Engagement und Verantwortung  
leben!  – Reihe aus drei Führungs-Hacks, die Ihr Team 
lieben wird. Heterogene Teams führen. (89192)  

•	 Kurzimpuls: Leadership by Storytelling –  Das  
eigene Team voranbringen – mit Geschichten?! 
(89086)   

•	 Leadership by Storytelling – Einsatz narrativer  
Elemente bei der Entwicklung von Mitarbeitenden 
und Teams (89087)  

•	 Workshop: Retrospektive mit Ihrem Team –  
beispielsweise zum Jahresende (89095)  

•	 Moderation und Gesprächssteuerung in Gruppen.  
Zusammenarbeit (mit-)gestalten (89520) Für die juris-

tischen Nachwuchskräfte  

•	 Führung heterogener Teams. (89187)  

•	 Hybride Führung: Zwischen Homeoffice und Büro 
(85013) 

•	 Selbstorganisierte Teams in der Praxis (87016) 

•	 So nehme ich mein Team mit auf die Daten-Reise 
(85634)

Zentral für das Thema Team sind zusätzlich die oben 

beschriebenen, unterschiedlichen Workshop-Formate, 

die sich alle an Teams und Gruppen richten: Individuelle 
Workshops in den Programmen digifit, Führungskom-
petenzen und Datenkompetenz 

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU
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Gehirngerechtes Arbeiten

Was können die Neurowissenschaften oder Ihre Erkennt-

nisse für uns tun? Wo können sie mich in meiner indivi-

duellen Arbeit, wo können sie die Führung, wo vielleicht 

ganze Teams zu mehr Effizienz, vor allem aber zu mehr 

Leichtigkeit und Freude führen? Viele Veranstaltungs-

themen tragen diesen noch immer relativ jungen Zweig 

der Wissenschaft gar nicht im Namen und basieren doch 

auch oder sogar grundlegend auf neurowissenschaft-

lichen Erkenntnissen: 

•	 Change mit Hirn – Wie Sie Veränderungen 
in neurowissenschaftlicher Hinsicht sinnvoll managen 
(89124)   

•	 Kreativ UND analytisch Probleme lösen.  
Erfolgreich mit verschiedenen Denk-Weisen. (89022)  

•	 Leadership by Storytelling – Einsatz narrativer  
Elemente bei der Entwicklung von Mitarbeitenden 
und Teams (89087) 

•	 Umgang mit schwierigen Mitarbeitenden 

(890859)  

•	 Führen mit Bildern (89174) 

•	 Workshop: Methoden für Komplexität.  
Wie Führungskräfte einen komplexen Arbeitsalltag 
bewältigen und Ihr Team dabei fördern (89023) 

•	 Kurzimpuls Visualisierung. Für effektive  
Zusammenarbeit und wirkungsvolle Kommunikation. 
(89172) 

•	 Workshop Visualisierung. Für effektive  
Zusammenarbeit und wirkungsvolle Kommunikation. 
(89173) 

•	 Deep Dive: Zeitgemäße Führung in der 
Verwaltung – Die Balance zwischen Autonomie und 
klaren Vorgaben. (89127) 

Und übrigens: Wenn Sie das diesjährige Angebot 

des Führungskräftekompetenzzentrums einmal in 

„gehirngerecht“ sehen möchten: Dann besuchen 

Sie unsere „Schatzkarte“ – alle Veranstaltungen auf 

einen Blick, direkt ins Gehirn. 

Führung 
Obwohl Führungskräfte vom Kompetenzzentrum für Führungskräfte ein eigenes Programm gestellt bekommen, 

findet sich das Thema „Führung“ an vielen Stellen im Programm wieder. Denn natürlich sind Führungskräfte auch 

in Sachen digitaler Transformation und Datenkompetenz nicht die einzigen, aber sehr wichtige „Zugpferde“ und 

brauchen Ihren eigenen Zugang zu diesen Themen. Wir haben deswegen in dieser Broschüre alle Führungs-The-

men grau hinterlegt, um das Thema „Führung“ über alle Bereiche hinweg sichtbar zu machen. 

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU

https://ship-z.lr.landsh.de/personal/fortbildung/kompetenzzentrum_fuehrungskraefte/schatzkarte.asp
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(Alle) Kurzimpulse 

Hier finden Sie alle Kurzimpulse in chronologischer 

Reihenfolge aufgelistet:

Alle Kurzimpulse finden online in der KOMMA-LERNWELT, 

in der Regel zwischen 9.30 und 11 Uhr, statt. 

•	 Kurzimpuls: Zeitgemäße Führung in der  
Verwaltung (89126)

•	 Kurzimpuls: 3 Methoden zum leichteren Lesen am 
Bildschirm (85111) 

•	 Kurzimpuls: Komplexes verständlich machen mit 
Data Storytelling (85653) 

•	 Kurzimpuls: Gespräche mit der Zukunft – die grenzen-
losen Möglichkeiten von ChatGPT (85635) 

•	 Kurzimpuls: Open Data -Entwicklung, Mehrwert 
und Praxisanwendung  (85651) 

•	 Kurzimpuls: Vertrauen schaffen mit TRUSTease® (85058) 

•	 Kurzimpuls: Digitale Medienproduktion – Texte,  
Fotos und Videos professionell & kreativ gestalten. 
(85268)

•	 Kurzimpuls: Culture-Hacks: Impulse für eine gute Ver-
änderungs- , Innovations- und Fehlerkultur (85056) 

•	 Kurzimpuls: Prokrastination: Was tun, wenn  
Mitarbeitende „aufschieben“? (89088)

•	 Kurzimpuls: Vorsicht Statistik! (85650) 

•	 Kurzimpuls: Social Media – aber wie? (85050) 

•	 Kurzimpuls: Wie Robotic Process Automation (RPA) 
die Arbeitswelt transformieren kann (85660)

•	 Kurzimpuls: Wie geht Personalentwicklung in der 
Landesverwaltung? – Was Sie als Führungskraft über 
Personalentwicklung unbedingt wissen müssen (89089)

•	 Kurzimpuls: Das Potenzial von Storytelling im digi- 
talen Zeitalter – Mit Dialog und Haltung punkten (85266)

•	 Kurzimpuls:  Prioritäten spielend setzen – Kreative 
Methode für ein erfolgreiches Aufgaben- und Pro-
jektmanagement (85026) 

•	 Kurzimpuls: KI und die Zukunft der Verwaltung – 
Potenziale und Herausforderungen (85655)

•	 Kurzimpuls: Datenschätze bergen, Informationen 
generieren, Entscheidungen verbessern (85636)  

•	 Kurzimpuls: Change – Wandel verstehen und mitge-
stalten (85059)

•	 Kurzimpuls: New Work – vorübergehender Hype 
oder echte Zukunftsoption? (85065) 

•	 Kurzimpuls Visualisierung. Für effektive  
Zusammenarbeit und wirkungsvolle Kommunikation 
(89172)

•	 Kurzimpuls: Leadership by Storytelling. 
Das eigene Team voranbringen – mit Geschichten?! 
(89086) 

•	 Kurzimpuls: Stimmige Präsenz für  
Führungskräfte. (89175)  

•	 Kurzimpuls: Wie werde ich „digifit“?  
Mein Zugang zur Digitalisierung (85045) 

•	 Kurzimpuls: How to make a Chatbot. KI praktisch  
anwenden (85637) 

•	 Kurzimpuls: Offboarding als Gewinn.  
Wie Mitarbeitende und Führungskraft einen guten 
Ausstieg gestalten. (89053)  

•	 Kurzimpuls: Digitale Kompetenzanalyse und – 
entwicklung. (85064)  

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU

https://www.komma-sh.de/informationen/lernwelt/
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3  digifit – Fit für Digitalisierung

Erweitern und stärken Sie auch im Jahr 2024 Ihre digitale 

Kompetenz, indem Sie am digifit-Programm teilnehmen. 

Nachfolgend erhalten Sie einen Überblick zu Themenbe-

reichen der Digitalisierung und dazu passenden Veran-

staltungen. 

Das gesamte Veranstaltungsangebot finden Sie im 

LandSH-Portal. 

Strategie und Change Management 

•	 Risikomanagement für Entscheidungsträger/ 
-innen in der Landesverwaltung (85090) – Ort: Online

•	 Workshop: Veränderungen meistern (85019) 

– Ort: Online 

•	 Kurzimpuls: Change – Wandel verstehen und  
mitgestalten (85059) – Ort: Online

•	 Workshop: Changemanagement (85020) – Ort: Online

•	 Training Changemanagement – 8 Schritte für  
erfolgreiche Veränderungen – Toolbox (85061) 

– Ort: Kiel

•	 Kurzimpuls: Culture Hacks (85056 2451) – Ort: Online

•	 Praxisworkshop: Culture Hacks (85057) – Ort: Online

•	 Fehlerkultur 4.0: Chancen erkennen, Lernen 
fördern, Zukunft gestalten (85053) – Ort: Kiel

Arbeitsstrategien

•	 Digitales Zeitmanagement (85014) – Ort: Online

•	 Kurzimpuls: Prioritäten spielend setzen – Kreative 
Methode für erfolgreiches Aufgaben- und Projektma-
nagement (85026) – Ort: Online

•	 Praxisworkshop: Prioritäten spielend setzen –  
Kreative Methode für erfolgreiches Aufgaben- und 
Projektmanagement (85027) – Ort: Kiel

•	 Hybride Führung: Zwischen Homeoffice und Büro 
(85013) – Ort: Online

•	 Im hybriden Arbeitsalltag überleben (87064) 

– Ort: Kiel

•	 Speed - ein Training zum gesunden Umgang mit Ge-
schwindigkeit und Informationsflut (85100) – Ort: Kiel

•	 Erfolgreich und präsent im Home-Office (85038) – 

Ort: Online

•	 Work@home: Arbeiten und Selbstorganisation im 
Home Office (85080) – Ort: Online

•	 Einfach effizient am PC (85120) – Ort: Online

•	 Smart Working – Effektiv arbeiten im Büro (87025) – 

Ort: Online

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU

https://land.komma-sh.de/index.xhtml?fac_thema=LAN%40%40%40LandSH+Seminarprogramme%40%40t%3D73%23%23digifit+-+Fit+f%C3%BCr+Digitalisierung%40%40t%3D75


16land.komma-sh.de

SEMINARPROGR AMME L AND SCHLESWIG - HOL S TEIN

•	 10-Finger-Schreiben - Effizientes und fehlerfreies 
Tastaturschreiben mit dem emo2Type-System lernen 
(87063) – Ort: Online

•	 Smart Brain - Speedreading und Mindmapping 
(87009) – Ort: Kiel

Zusammenarbeit und Kommunikation 

•	 Kurzimpuls: Das Potenzial von Storytelling im 
digitalen Zeitalter (85266) – Ort: Online

•	 Praxisworkshop: Storytelling – meine Geschichte für 
meine Projekte (85267) – Ort: Kiel (auch als Kurzimpuls)

•	 Selbstorganisierte Teams in der Praxis - Kommunika-
tions- und Meetingkultur (87016) – Ort: Kiel

•	 Effektiv und zielgerichtet Präsentieren – Praxis- 
training mit Virtual Reality (87061) – Ort: Kiel

•	 Kurzimpuls: Digitale Medienproduktion Texte, 
Fotos und Videos professionell & kreativ gestalten 
(85268) – Ort: Online

•	 Praxistraining: Digitale Medienproduktion – Tools, 
Tipps und Tricks für die Kommunikation mit Texten, 
Fotos & Videos (85269) – Ort: Kiel

•	 Visual Thinking – Denken und Sprechen in Bildern 
(85036) – Ort: Kiel

•	 Kurzimpuls: Social Media - aber wie? Kurz erklärt am 
Beispiel LinkedIn (85050) – Ort: Online

•	 Praxisworkshop Social Media (85052) – Ort: Online

•	 Happy Online - schnelle Muntermacher für Ihre On-
linekonferenzen (85259) – Ort: Online

•	 Kollaborieren mit dem virtuellen Whiteboard  
„Conceptboard“ (85092) – Ort: Online

•	 Kurzimpuls: Vertrauen schaffen mit TRUSTease® 
(85058) – Ort: Online

Agiles Arbeiten und New Work

•	 Kurzeinstieg Agile Methoden (87003) – Ort: Online

•	 Einfach agil arbeiten – Handwerkszeug, dass Sie  
voranbringt (85270) – Ort: Kiel

•	 Agiles Arbeiten - jetzt geht´s richtig los! (85271) 

– Ort: Kiel

•	 Scrum Grundlagen (87062) – Ort: Kiel

•	 Kanban kurz erklärt: Keep it strictly simple (87040) – 

Ort: Online

•	 Kurzimpuls „New Work – vorübergehender Hype 
oder echte Zukunftsoption?“ (85065) – Ort: Online 

•	 Praxisworkshop New Work in der öffentlichen  
Verwaltung – Die Zukunft aktiv gestalten (85066) 

– Ort: Kiel

Digitalisierung und KI

•	 Digitalisierung – E-Government, Open-Government, 
OZG, Ethik und Datenschutz (85262) – Ort: Kiel

•	 KI und Blockchain in der öffentlichen Verwaltung“ 
(87050) – Ort: Kiel

•	 Wie künstliche Intelligenz unsere Arbeitswelt 
beeinflusst (87060) – Ort: Online

•	 Programmieren verstehen - Grundlagen für die Zu-
sammenarbeit mit IT-Experten (87031) – Ort: Online

•	 Netzwerktechniken verstehen - Grundlagen für die 
Zusammenarbeit mit IT-Experten (87032) – Ort: Kiel

Datenschutz und Sicherheit

•	 Datenschutz Kompakt (85022) – Ort: Online

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU
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•	 Datenschutz Intensiv (85023) – Ort: Kiel

•	 Aktuelle Rechtsprechung im Datenschutz – Überblick 
über die Auswirkungen auf die Verwaltungspraxis 
(85263) – Ort: Online

•	 Cybersecurity – sicher unterwegs im Cyberspace 
(87039) – Ort: Online

Wissensmanagement

•	 Einführung in das Wissensmanagement (85060) 

– Ort: Kiel

•	 Digital arbeiten mit Wikis (85067) – Ort: Online

Informationen zum Thema Wissensmanagement in 

der Landesverwaltung, Werkzeuge und Vorlagen 

finden Sie im SHIP unter Organisation/Wissensma-

nagement.

Prozesse und Projekte

•	 Grundlagen des Prozessmanagements (85033) 

– Ort: Kiel

•	 Projekt- und Multiprojektmanagement in unserer 
Landesverwaltung Strategien, Erfolgsfaktoren und 
Ausblick (85062) – Ort: Kiel

•	 Agiles Projektmanagement (87013) – Ort: Kiel

•	 Agiles Projektmanagement - Follow Up (87038) 

– Ort: Online

•	 Einblicke in das IT-Projektmanagement (87036) 

– Ort: Online

•	 Grundlagen des Anforderungsmanagements 

(87041) – Ort: Kiel

•	 Praxisworkshop: Design Thinking in der Praxis der 
öffentlichen Verwaltung (85043) – Ort: Kiel

•	 (aus dem Datenkompetenz-Programm:)  
Automatisierte Verwaltungsprozesse (85659) 

– Ort: Online

Nutzen Sie auch die Unterstützungs- und Bera-

tungsangebote zum Thema Prozessmanagement 

und zu IT- und Digitalisierungsprojekten! Weitere 

Informationen finden Sie im SHIP unter Organisa-

tion/Prozessmanagement bzw. Organisation/Kom-

petenzzentrum Projektmanagement.

Gesundheit und Work-Life-Balance

•	 „Digitalitis?“ - Warum das Gehirn Pausen braucht 
(85021) – Ort: Online

•	 Gesundes und lebendiges Sehen am digitalen Arbeits-
platz – Ganzheitliche Augen-/Sehschule (85110) – Ort: Kiel

•	 Kurzimpuls: 3 Methoden zum leichteren Lesen am 
Bildschirm (85111) – Ort: Online

•	 Training zum effizienteren Lesen am Bildschirm 
(85112) – Ort: Online

•	 Homeoffice Spezial 1 – Zuhause körperlich und geis-
tig fit: So werde ich zuhause mein eigener Gesund-
heitslotse (85081) – Ort: Online 

•	 Homeoffice Spezial 2 - Die Grenze zwischen Beruf 
und Privat (85082) – Ort: Online

•	 Selbstlernkurs Homeoffice KOMPAKT – Gesund und 
fidel im Homeoffice (85400)

Kompetenzanalyse

•	 Kurzimpuls: Wie werde ich „digifit“? (85045) 

– Ort: Online

•	 Kurzimpuls: Digitale Kompetenzanalyse und  
-entwicklung (85064) – Ort: Online

NEU

TIPP

NEU

NEU

TIPP

NEU

NEU

NEU

NEU

https://ship-z.lr.landsh.de/
https://ship-z.lr.landsh.de/
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4  Datenkompetenz 

Nachfolgend erhalten Sie, gegliedert nach den Kom-

petenzgebieten Grundlagen, Daten bereitstellen und 

Daten nutzen eine Übersicht der Veranstaltungen, die 

Sie im kommenden Jahr erwarten. 

Insgesamt ist die Digitalisierung und die damit verbun-

dene Datenkompetenz eine Schlüsselkomponente für 

die Zukunft. Wer diese Fähigkeiten beherrscht, kann die 

Chancen der digitalen Ära voll ausschöpfen. 

Die Fähigkeit, Daten zu verstehen und effektiv zu nutzen, 

ist dabei nicht länger auf IT-Experten beschränkt. Daten-

kompetenz und -verständnis braucht es in der gesamten 

Organisation.

Grundlagen

Hier finden Sie Veranstaltungen, die als Einstieg in das 

Thema gedacht sind. Sie können an diesen Veranstal-

tungen ohne Vorwissen teilnehmen und erhalten einen 

Gesamtüberblick über das Thema Datenkompetenz bzw. 

einzelne spezifischere Themen.

Daten bereitstellen

In dieser Kategorie werden Ihnen Veranstaltungen an-

geboten, die sich mit der Frage beschäftigen, wie Daten 

aufbereitet werden können, damit sie zum Beispiel für 

Statistiken ausgewertet werden können. Sie erhalten 

einen Einblick, wofür Daten überhaupt genutzt werden 

oder beschäftigen sich mit konkreten Anwendungsfällen 

des Daten-Bereitstellens (z.B. im Open Data Portal des 

Landes Schleswig-Holstein). 

Daten nutzen

Unter der Kategorie „Daten nutzen“ werden Ihnen ver-

schiedene Anwendungsfälle der Datennutzung vor-

gestellt. Sie lernen etwas über Datenbasiertes Arbeiten 

und Entscheiden und wie etwa ein Chatbot funktioniert. 

Auch in die konkrete Datenauswertung und in eine 

(statistische) Auswertung bzw. in die Auswertung statisti-

scher Daten können Sie einen Blick werfen, um zum 

Beispiel künftig Interpretationen von Umfragen besser 

nachvollziehen oder in Frage stellen zu können.

Das jeweilige Kompetenzgebiet einer Veranstaltung 

finden Sie im Untertitel der Veranstaltung

Das gesamte Veranstaltungsangebot finden Sie im 

LandSH-Portal.

TIPP

https://land.komma-sh.de/index.xhtml?fac_thema=LAN%40%40%40LandSH+Seminarprogramme%40%40t%3D73%23%23Datenkompetenz%40%40t%3D102
https://land.komma-sh.de/index.xhtml?fac_thema=LAN%40%40%40LandSH+Seminarprogramme%40%40t%3D73%23%23Datenkompetenz%40%40t%3D102
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Grundlagen

•	 Grundlagenkurs: Datenkompetenz in der Landesver-
waltung Schleswig-Holstein (85625) – Ort: Kiel

•	 Ethische Aspekte des datengesteuerten Arbeitens 
(85639) – Ort: Online

•	 Grundlagenkurs: Datenrecht, Datennutzung und 
Daten-Governance (85626) – Ort: Online

•	 Kurzimpuls: Komplexes verständlich machen mit 
Data Storytelling (85653) – Ort: Online

•	 Einführung in Datennutzung aus strategischer Sicht 
(85633) – Ort: Online

•	 So nehme ich mein Team mit auf die Daten-Reise 
(85634) – Ort: Online

•	 Kurzimpuls: Gespräche mit der Zukunft – die grenzen-
losen Möglichkeiten von ChatGPT (85635) – Ort: Online

•	 Höher, schneller, weiter? ChatGPT und Co. im 
Verwaltungsalltag (85638) – Ort: Online

•	 Kurzimpuls: KI und die Zukunft der Verwaltung – 
Potenziale und Herausforderungen (85655)

•	 Leadership & KI (85656) – Ort: Online

•	 Datenbasiertes Arbeiten – Wie aus Daten Erkennt- 
nisse gewonnen werden (85658) Ort: Kiel

•	 Automatisierte Verwaltungsprozesse (85659) 

– Ort: Online

Daten nutzen

•	 Open Data Portal – was ist das? (85654) – Ort: Online

•	 Kurzimpuls: How to make a Chatbot – KI praktisch 
anwenden (85637) – Ort: Online

•	 Interpretation von statistischen Ergebnissen: Von der 
Tabelle/Graphik zum Vermerk (85629) – Ort: Online 

•	 Datenbasiertes Entscheiden: wie helfen mir  
Daten und KI bei Entscheidungsprozessen? (85652) 
– Ort: Online

•	 Datenauswertung und -aufbereitung: Von den Rohda-
ten zu statistischen Ergebnissen (85630) – Ort: Online

•	 Datennutzung, Datenrecherche und Open Data -  
Externe Daten finden und richtig nutzen (85628) -  
Ort: Online

•	 Gezieltes Sammeln von Daten: Erfolgreiche  
Durchführung eigener Umfragen (85640) – Ort: Online

•	 Wie künstliche Intelligenz unsere Arbeitswelt  
beeinflusst (87060) – Ort: Online

•	 Aufbau und Nutzen eines Dashboards (85657) 

– Ort: Kiel

•	 Kurzimpuls: Vorsicht Statistik! (85650) – Ort: Online 

Daten bereitstellen

•	 Open Data + Open Data Portal – So kann ich meine 
Daten bereitstellen (85627) – Ort: Online

•	 Kurzimpuls: Datenschätze bergen, Informationen 
generieren, Entscheidungen verbessern (85636) 
– Ort: Online

•	 Kurzimpuls: Open Data -Entwicklung, Mehrwert 
und Praxisanwendung (85651) – Ort: Online

Unterstützungs- und Beratungsangebote im Bereich 

Open Data, wie die Open Data Sprechstunde oder 

Offene Datenwerkstatt sowie weiteres Material zum 

Selbststudium finden Sie im SHIP unter Aktuelles/

Aktuelle Themen & Projekte/Open Data in SH.

Um Sie bei der Auswahl der passenden Veranstaltung zu 

unterstützen, haben wir auf der folgenden Seite Kurs-

empfehlungen zu bestimmten Themengebieten zusam-

mengestellt.

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU

TIPP

NEU

NEU

NEU

NEU

https://ship-z.lr.landsh.de/
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5  Führungskompetenzen   

Das Programm zu den Führungskompetenzen orientiert 

sich an den 12 Kompetenzen aus dem Kompetenz-

konzept der Landesverwaltung. Das Thema „Fachkom-

petenz“ wird dabei nicht bedient, sondern muss Teil 

individueller Fortbildungs-Recherche sein. Zu fast jeder 

Kompetenz finden Sie mehrere Veranstaltungen – kurze 

und lange, online und in Präsenz. Dabei sind praktisch 

alle Veranstaltungen neu für dieses Jahresprogramm 

konzipiert, nur ganz wenige Veranstaltungen (bei ausge-

prägtem Bedarf) wiederholen wir gleich in diesem Jahr. 

Nächstes Jahr können dann die Beststeller aus 2023 

durchaus wieder mit dabei sein. Dabei geht es darum, in 

diesem relativ kleinen Programm trotzdem einen hohen 

Anspruch an Aktualität und Innovationskraft für Ihre 

Führungsarbeit zu realisieren. 

Neues Format – ein Experiment 
Innovationskraft ist natürlich vor allem inhaltlich ge-

meint, aber auch auf der Ebene des Formats haben wir 

den Anspruch, Ihnen immer wieder etwas Neues anzu-

bieten, um Ihr Feedback dazu zu hören. In diesem Jahr 

haben wir uns getraut, noch kürzer als der Kurzimpuls 

zu werden, dafür aber ‚in Reihe‘ zu gehen. Die Reihe 

von kleinen (einstündigen) Impulsen zu einem großen 

Thema („Team-Kultur“) heißt Team Hacks, weil Hacks im 

technischen Bereich eine kreative Lösung oder einen 

Trick bezeichnen, die helfen, ein Problem zu lösen oder 

eine Aufgabe zu erfüllen. Dabei handelt es sich oft um 

eine unkonventionelle, aber hocheffektive Methode, die 

erstaunt, vielleicht sogar in gewissem Sinne „frech“ ist. 

Die Themen für die 3 Hacks stammen aus Patrick M. Len-

cionis „5 Dysfunktionen eines Teams“ und das zeigt gut, 

wie dieses Format gedacht ist: Jeder Hack bietet Ihnen 

einen Impuls zu einem zentralen Thema Ihrer Team-Kul-

tur: Vertrauen, Umgang mit Konflikten und Engage-

ment/Verantwortungsübername. Es ist völlig legitim, 

sich auf eines oder zwei dieser Themen zu fokussieren 

und doch bekommen Sie mit dem Besuch von drei Ver-

anstaltungen hintereinander noch einen echten Mehr-

wert, nämlich das übergreifende Verständnis aller fünf 

Dysfunktionen in Teams, ihres Zusammenwirkens und 

der Möglichkeiten, kraftvoll gegen sie vorzugehen. 

•	 Team Hack 1-3, (89190, 89191, 89192)
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„The winner is …“ 
Die diesjährige Schwerpunkt-Kompetenz heißt „Mitarbeitende fördern und unterstützen“ 

Die diesjährige Schwerpunkt-Kompetenz heißt „Mit-

arbeitende fördern und unterstützen“. 

Sie gehört zu den Kompetenzen, deren Benennung 

sich noch einmal leicht geändert haben. Im Zuge der 

ersten Evaluation des Kompetenzkonzeptes hatten 

alle organisatorischen Einheiten der Landesverwal-

tung die Chance, nochmal Feedback zu geben zum 

relativ jungen Kompetenzkonzept. Wo erleichtert es 

die Arbeit, wo gibt es Anpassungsbedarf? Auf Basis 

der Rückmeldung und mit den Personalverantwort-

lichen gemeinsam, wurden dann auf dieser Basis 

verschiedene Änderungen erarbeitet. 

Das Ziel einer jeweils anderen Schwerpunkt-Kompe-

tenz pro Jahr ist es, Ihre Aufmerksamkeit immer wieder 

auf einen anderen Schwerpunkt zu lenken und so auf 

die vielfältigen Aspekte von Führung aufmerksam zu 

machen. Vielleicht kann die Schwerpunkt-Kompetenz 

auch Anregung sein, nicht immer bei den eigenen „alten 

Bekannten“ zu bleiben, die ja gern auch die einmal 

festgeschriebenen sogenannten „Entwicklungsfelder“ 

sind. Wie wäre es, Ihre eigene Kompetenzentwicklung 

in diesem Jahr anders anzugehen? Zum Beispiel von 

der Schwerpunkt-Kompetenz „Mitarbeitende fördern 

und unterstützen“ her, vielleicht und sogar grade wenn 

es bereits eine Stärke von Ihnen ist. Nichts ist leichter 

und dementsprechend auch effektiver als die eigenen 

Stärken zu „pushen“! 

Mitarbeitende fördern und unterstützen versteht sich 

nicht nur als Entwicklungsziel für andere, sondern immer 

auch als Förderung der eigenen Entwicklung – als Vorbild.

Teil unseres Schwerpunktes ist auch ein weiteres neues 

Format. Es wird in diesem Jahr einen eigenen Kurzim-

puls des Kompetenzzentrums für Führungskräfte geben: 

Anouschka Benz aus der Zentralen Personalentwicklung 

stellt Ihnen gezielt für Ihre Führungsarbeit alle wichtigen 

Möglichkeiten vor, wie Sie in der Landesverwaltung Per-

sonalentwicklung betreiben können: „Wie geht Perso-

nalentwicklung in der Landesverwaltung?“ (89089). 

Reminder 
Nutzen Sie Transfergespräche und Teamentwicklungs-Workshops für hocheffiziente  
Weiterbildung 

Gerade für neue und „ungewohnte“ Zugänge und The-

men behalten Sie gern auch die Option im Hinterkopf, 

ein Transfergespräch mit den Referierenden im Anschluss 

(meist online) durchzuführen. Dies ist für jede Veranstal-

tung im Führungskräfteprogramm möglich und dient dazu, 

dass Sie Impulse aus der Veranstaltung in einem späteren 

Gespräch noch einmal reflektieren und konkret auf Ihre 

Situation übertragen. Wie lässt sich zum Beispiel „persön-

lichkeitsbewusste Führung“ (89084) grade bei Ihnen im 

Team realisieren? Was sind die Barrieren, die genau in Ihrer 

Abteilung noch echte Inklusion verhindern (89188)? 

Wenn Ihnen Ihr Seminarthema sehr wichtig geworden 

ist und Sie dieses mit externer Unterstützung in Ihr Team 

tragen wollen, dann kann zum Beispiel auch ein Work-

shop zur Teamentwicklung mit genau dieser Trainerin 

oder genau diesem Trainer das Richtige sein. Zum Bei-

spiel mit der Frage, wie sie gemeinsam mit der Hetero-

genität in Ihrem Team umgehen wollen (89187), Empa-

thie leben (89151) oder an Ihrer Team-Landkarte (89186) 

arbeiten. Sprechen Sie uns gerne an. 

Es bleibt spannend: Mittagsgespräche 2024  
Es lohnt sich, auch im Verlauf des Jahrs ab und zu ins LandSH-Portal zu schauen und „Führungskompetenzen“ 

auszuwählen. Dann sehen Sie zum Beispiel immer das jeweils aktuell anstehende Mittagsgespräch, da wir dieses 

Format etwas kurzfristiger planen. 

http://land.komma-sh.de 
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Die Veranstaltungen 2024 nach Kompetenzen 

	 Veränderungen gestalten

•	 Was Changemanagement für die Führung bedeutet 
(89120) (Bestseller aus 2022) – Ort: Kiel 

•	 Kurzimpuls: Zeitgemäße Führung in der Ver- 
waltung (89126) – Ort: Online 

•	 Deep Dive: Zeitgemäße Führung in der Ver- 
waltung. Die Balance zwischen Autonomie und klaren 
Vorgaben. (89127) – Ort: Online 

•	 Kreativität im Team fördern. Dynamische Tipps, 
Tricks und Methoden, um das kreative Potenzial von 
Teams zu fördern. (89125) – Ort: Online 

•	 Change mit Hirn. Wie Sie Veränderungen in  
neurowissenschaftlicher Hinsicht sinnvoll managen 
(89124) – Ort: Online 

•	 Spontanität für Führungskräfte. Kreativität,  
Flexibilität und Mut zu Fehlern (89128) – Ort: Kiel 

	 Entscheidungen treffen

•	 Kreativ UND analytisch Probleme lösen –  
Erfolgreich mit verschiedenen Denk-Weisen 
(89022) – Ort: Online 

•	 Führen in Konflikten (89070) (Bestseller aus 2022) 

– Ort: Kiel 

	 Vertrauen schaffen 

•	 Team Hack 1: (Ver)Traut euch! Reihe aus drei  
Führungs-Hacks, die Ihr Team lieben wird. 
(89190) – Ort: Online 

•	 Was hilft gegen Verschwörungstheorien? Taktiken 
und Argumentationshilfen für Führungskräfte. 
(89171) – Ort: Kiel 

	 Reflektiert sein 

•	 Kurzimpuls: Offboarding als Gewinn. Wie Mit- 
arbeitende und Führungskraft einen guten Ausstieg 
gestalten. (89053) – Ort: Online 

•	 Umgang mit schwierigen Mitarbeitenden. 
(89085) – Ort: Kiel 

	 Empathisch sein

•	 Empathie-Training für Führungskräfte. 
(89151) (Bestseller aus 2023) – Ort: Kiel 

•	 Individuelles Empathie-Training für Führungskräfte. 
(89201) (Bestseller aus 2023) – Ort: Nach Absprache 

•	 Praxis-Training Empathie. (89152) – Ort: Kiel 

	 Feedback geben und annehmen

•	 Kurzimpuls: Offboarding als Gewinn. Wie Mit- 
arbeitende und Führungskraft einen guten Ausstieg 
gestalten (89053) – Ort: Online 

•	 Praxis-Training Empathie. (89152) – Ort: Online 

	 Kommunizieren

•	 Individuelles Präsenz-Training. Mit Ihren Stärken sou-
verän überzeugen. (89008) (Bestseller mit Tradition) 

– Ort: Nach Absprache 

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU
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•	 Kurzimpuls: Stimmige Präsenz für Führungskräfte. 
(89175) – Ort: Online 

•	 Workshop Visualisierung. Für effektive Zu- 
sammenarbeit und wirkungsvolle Kommunikation. 
(89173) – Ort: Online 

•	 Kurzimpuls Visualisierung. Für effektive Zu- 
sammenarbeit und wirkungsvolle Kommunikation. 
(89172) – Ort: Online 

•	 Führen mit Bildern. (89174) – Ort: Kiel 

	 Zusammenarbeit fördern

•	 „Landkarte“ für mein Team. Ein Workshop für  
Führungskräfte, die sich ein genaues „Bild“ ihres 
Teams machen möchten. (89186) – Ort: Kiel 

•	 Führung heterogener Teams. 
(89187) – Ort: Kiel 

•	 Workshop Visualisierung. Für effektive Zu- 
sammenarbeit und wirkungsvolle Kommunikation. 
(89173) – Ort: Online 

•	 Kurzimpuls Visualisierung. Für effektive  
Zusammenarbeit und wirkungsvolle Kommunikation. 
(89172)

•	 Inklusive Führung?! Inklusion und Vielfalt als  
Grundlage von Führungsstil und Organisationskultur.  
(89188) – Ort: Kiel 

	 Konflikte angehen

•	 Führen in Konflikten. (89070) (Bestseller aus 2022) – 

Ort: Kiel 

•	 Team Hack 2: Konflikte lieben lernen!  – Reihe aus 
drei Führungs-Hacks, die Ihr Team lieben wird. 
(89191)  – Ort: Online 

	� Mitarbeitende fördern und unterstützen 
(Schwerpunkt-Kompetenz 2024) 

Folgende Veranstaltungen haben die Kompetenz im 
Fokus: 

•	 Workshop: Persönlichkeitsbewusste Führung. 
(89084)  – Ort: Kiel 

•	 Kurzimpuls: Wie geht Personalentwicklung in 
der Landesverwaltung? Was Sie als Führungskraft 
über Personalentwicklung unbedingt wissen  
müssen. (89089) – Ort: Online 

•	 Kurzimpuls: Prokrastination: Was tun, wenn  
Mitarbeitende „aufschieben“? (89088) – Ort: Online 

•	 Team Hack 3: Engagement und Verantwortung 
leben!  Reihe aus drei Führungs-Hacks, die Ihr Team 
lieben wird. (89192) – Ort: Online 

•	 Leadership by Storytelling. Einsatz narrativer  
Elemente bei der Entwicklung von Mitarbeitenden 
und Teams. (89087) – Ort: Online 

•	 Kurzimpuls: Leadership by Storytelling.  
Das eigene Team voranbringen – mit Geschichten?! 
(89086) – Ort: Online 

Folgende Veranstaltungen kümmern sich auch im die 
Mitarbeitenden-Förderung: 

•	 „Landkarte“ für mein Team. Ein Workshop für  
Führungskräfte, die sich ein genaues „Bild“ ihres 
Teams machen möchten. (89186) – Ort: Kiel 

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU
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•	 Umgang mit schwierigen Mitarbeitenden.  
(89085) – Ort: Kiel 

•	 Kurzimpuls: Zeitgemäße Führung in der  
Verwaltung (89126) – Ort: Online 

•	 Deep Dive: Zeitgemäße Führung in der Ver- 
waltung. Die Balance zwischen Autonomie und  
klaren Vorgaben. (89127) – Ort: Online 

	� Zielgerichtet organisieren  
und koordinieren 

•	 Workshop: Retrospektive mit Ihrem Team –  
beispielsweise zum Jahresende. (89095) – Ort: Kiel 

	 Analytisch denken

•	 Workshop: Methoden für Komplexität. Wie Füh-
rungskräfte einen komplexen Arbeitsalltag bewälti-
gen und Ihr Team dabei fördern. (89023) – Ort: Kiel

•	 Kreativ UND analytisch Probleme lösen.  
Erfolgreich mit verschiedenen Denk-Weisen.  
(89022) – Ort: Online 

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU

Kompetenzzentrum für Führungskräfte
Entwicklungslandkarte 2024

Entscheidungen treffen

Empathisch sein

Zusammenarbeit fördern

Analytisch denken

Feedback geben und annehmen

Vertrauen schaffen

Veränderungen gestalten

Konflikte angehen

Kommunizieren

Reflektiert sein

Zielgerichtet organisieren  
und koordinieren

Mitarbeitende fördern  
und unterstützen

Offboarding  

„Schwierige“ Mitarbeitende  

Komplexität bewältigen

kreativ UND analytisch 

Empathie-Training  

Praxis-Training Microressonanz

Traut euch!  

Verschörungstheorien, 
was hilft? 

„Schwierige“ 
Mitarbeitende  

Persönlichkeitsbewusste 
Führung  

Engagement fördern 

Prokrastination Storytelling 

Personalentwicklung 
in der LV  

Stimmige 
Präsenz  

Präsenz-Training 

Visualisierung  

Führen 
mit Bildern  

Inklusive Führung?!  

Heterogene Teams  

Führen
in Konflikten 

Konflikte lieben  

kreativ 
UND 

analytisch 
Changemanagement  

Zeitgemäß Führen  

Kreativität födern  

Change mit Hirn  Spontanität  

Retrospektive  

Visualisierung  

Team-Landkarte  

https://ship-z.lr.landsh.de/personal/fortbildung/kompetenzzentrum_fuehrungskraefte/schatzkarte.asp
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6 � Programm: 
Juristische Nachwuchskräfte

Das Nachwuchskräfteprogramm begleitet die juristi-

schen Einsteiger in die Landesverwaltung in ihr neues 

Arbeitsumfeld. Die Themen reichen von fachlichem 

Hintergrund und spezifischen Skills für die Arbeit in der 

Landesverwaltung bis zur Entwicklung von Softskills und 

zur Reflexion der eigenen Entwicklung und Ziele. 

Als Nachwuchskraft sollten Sie die Veranstaltungen unter 

der Rubrik „Juristische Nachwuchskräfte“ im Laufe Ihrer 

Einführungszeit absolvieren. Über die Verteilung über 

die zwei Jahre hinweg entscheiden Sie selbst. Wo eine 

bestimmte Reihenfolge sinnvoll wäre, erläutern wir dies 

in der Ausschreibung genauer. Grundsätzlich gilt bei 

den Fachthemen: Was für Sie in Ihrer aktuellen Station 

besonders relevant ist, sollten Sie zuerst wählen. Bei den 

Reflexionsformaten kann Ihnen insbesondere das neue 

Format „Meine eigene Entwicklung planen“ (89527) zu 

Beginn und möglichst bald nach Ihrem Einstieg in die 

Landesverwaltung Orientierung geben und Ihnen dann 

auch helfen, Ihrer Einstiges-Phase und damit auch den 

Weiterbildungen einen guten und für Sie passenden 

roten Faden zu geben. Umgekehrt empfehlen wir „Den 

eigenen Weg finden“ (8952) eher als Abschluss und Aus-

blick, mit dem Sie in Ihre erste feste Verwendung starten. 

Fachkompetenz 

•	 Verwaltungsethik / Korruptionsbekämpfung (89500)

•	 Einführung in die Interkulturelle Kompetenz (89502)

•	 Verwaltungsaufbau/-sprache Landesverwaltung SH (89503)

•	 Landesverwaltung / Landesregierung (89504)

•	 Personalwesen (89505)

•	 Haushaltswesen und Vergaberecht (89506)

Methodenkompetenz 

•	 Projekte und Projektmanagement (89540)

•	 Moderation und Gesprächssteuerung in Gruppen. 
Zusammenarbeit (mit-)gestalten. (89520)

Persönliche und soziale Kompetenzen 

•	 Inklusion – Sensibilisierung für die Belange von  
Menschen mit Behinderung (89521)

•	 Kommunikation: was wir denken und wie wir spre-
chen. Die Basics verstehen und Herausforderungen 
meistern. (89523)

•	 Den eigenen Weg finden: In Führung gehen?! 
Karrieregestaltung für Berufseinsteigerinnen und 
Berufseinsteiger. (89525)

•	 Die Kunst des gesunden Arbeitens. Oder wie Sie  
auch in turbulenten Zeiten gelassen bleiben. (89526) 

•	 Meine eigene Entwicklung planen – wie geht das?! 
Feedback aus dem Assessment Center verstehen und 

zum erfolgreichen Berufsstart nutzen. (89527)

NEU

NEU

NEU


